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 مقدمه

 شامل گزارش این. شود مطالعه آن همراه هاییادداشت و مالی هایصورت با همراه باید مدیریت تفسیری گزارش

 ،«بینیپیش» نظیر کلماتی. باشدمی باطارت در شرکت آتی مالی عملکرد یا آتی رویدادهای با که است نگریآینده مفاهیم

 بیانگر است مربوط شرکت به که مشابهی اصطلاحات و «احتمالا» ،«خواسته» ،«تمایل» ،«انتظار» ،«برآورد» ،«باور»

 .است نگرآینده جملات

 جملات این. است آتی مالی عملکرد و رویدادها از جاری هایبینیپیش یا باورها انتظارات، دهندهنشان نگرآینده مفاهیم

 از متفاوت است ممکن واقعی نتایج بنابراین. دارند قرار قطعی غیر مفروضات و هاقطعیت عدم ها،ریسک معرض در

 .باشند انتظار مورد نتایج

 در یک نگاهتلفیقی ماهه 12عملکرد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درآمد عملیاتی

 میلیون ریال 9.369.785

ت به افزایش نسب 73%

  گذشته سال

 سود خالص

 میلیون ریال 5.407.059

افزایش نسبت به  49%

  گذشته سال

 سود عملیاتی

 میلیون ریال 5.206.857

افزایش نسبت به  77%

 گذشتهسال 

 
 دستاوردها و موفقیت های خط راهکاران ابری:

 مشتری  2000حدود ی گزارش و رسیدن بهمشتری جدید در دوره 765جذب -

 گذشتهدرصدی در جذب مشتریان جدید نسبت به سال  54رشد  -

 نسبت به سال گذشته  یشده  از محل راهکاران ابر ییشناسادرصدی درآمد  178رشد  -

 درصد از مشتریان جدید  55هکار توسط بیش از انتخاب این را -

 حاشیه سود:

  %56ی: اتیسودعمل هیحاش

 %58: خالصسود  هیحاش

با هدف افزایش شفافیت، بهبود ساختار )ها: افزایش سرمایه

 (ایهای توسعهمالی و  انجام طرح

 

از  1400 افزایش سرمایه همکاران سیستم در سال

محل تجدیدارزیابی و سود انباشته از مبلغ 

  ن ریالمیلیو 10.000.000به ون ریال میلی 1.700.000

 

افزایش سرمایه شرکت سپیدار سیستم آسیا  

ازمبلغ   (فرابورسی و زیرمجموعه گروه شرکت)

 میلیون ریال 700.000به مبلغ  میلیون ریال200.000

 از محل سود انباشته 

  

 

نسبت به های عملیاتی درآمد درصدی 73اصلی ترین عوامل رشد

 سال گذشته:

 افزار ودرصدی درآمد نرم 73د عمدتاً به دلیل رشافزایش مذکور 

 کنترل کیفیت بوده است.درصدی درآمد  64 رشد

 رشد درآمد نرم افزار:دلایل  

 درصدی فروش محصولات سپیدار و دشت   78رشد  -

 درصدی میانگین قیمت محصولات 42افزایش حدود  -

 درصدی فروش به مشتریان بزرگ  130رشد حدود  -

 عه ساز خودرودرصدی فروش به صنایع قط 76رشد حدود  -

 درصدی فروش به صنایع غذایی 41رشد حدود  -

 درصدی فروش به صنایع دارویی 81رشد  -

 درصدی فروش به صنایع سیمان 118شد حدود ر  -

  درصدی فروش به صنایع نفت و پتروشیمی 53رشد حدود  -
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 دستاوردهای عملکرد و مسیر توسعه آتی:

های حوزه ابری تأسیس شده است و تر سرویسکت ابرآمد جهت ارائه گسترده، شر  Cloud Firstبه دنبال تحقق کامل استراتژی 

های جدی خلق طی سال گذشته، در این شرکت تغییرات استراتژیکی ایجاد شده تا مطمئن شویم که در آینده نزدیک، موفقیت

 خواهد کرد. 

محصولات، تخصیص داده شد؛ بر این  سال گذشته، ظرفیت بالایی از توسعه محصول همکاران سیستم، به تغییر تکنولوژی

کند.زیرساخت "فانوس" و مان را تضمین میهایی است که آینده محصولاتگذاریباوریم که این یکی از مهمترین سرمایه

گذاری شرکت همکاران سیستم در های بسیار ارزشمند سرمایههای پایه راهکاران به این زیرساخت، یکی از خروجیانتقال ماژول

 دهد.مان حرکت میها، ما را به سمت نسل آینده محصولاتتکنولوژی محصولات  است که در کنار تکمیل ویژگی تغییر

 یشرکا یافزارهانرم یارائه یبرا یاست محل رانیدر ا یسازمان یافزارهانرم Marketplace نیکه اول ستمیبازار همکاران س جادیا

که علاوه بر تکمیل سبد محصولی مشتریان و رضایت بیشتر آنها، باعث ایجاد  است انیبه مشتر راهکارانما بر بستر  یتجار

 سود مناسب در آینده برای همکاران سیستم، خواهد بود.

های رقابتی اساسی بوده و سهم بازار های بزرگ و صنایع استراتژیک کشور، دارای مزیتمروز، همکاران سیستم در بازار شرکتا

ازراهکارهای  کارها، ومشتری در گستره بزرگی از صنایع و کسب 85.000از  اختیار دارد. اکنون بیشمناسبی ازاین صنایع را در 

 .کننداستفاده می همکاران سیستم

-که مجموعه کنترل کیفیتهسته متمرکز و قدرتمند تولید همکاران سیستم در کنار شبکه گسترده و کارآمد فروش، استقرار و 

اند. دهند، تحت یک استاندارد، یک فرهنگ سازمانی و یک نام، گرد آمدهکای تجاری، آن را تشکیل میهای داخلی و شر ای از شرکت

تر برای شرکای تجاریمان، وکاری بزرگسپاری عملیات، موفق شدیم ضمن ایجاد محیط کسبسال گذشته نیز با افزایش برون

افزایش اثربخشی، شرکت را در شرایط پایدارتری قرار بدهیم. های متغیر و های ثابت به هزینهبا تبدیل بخش دیگری از هزینه

های انسانی توانمند، برند تجاری و برند کارفرمایی مستعدی را ای با تمرکز بر سرمایهسازمان کار مستعد و محیط کاری حرفه

شرکت  نیو کارکنان ا انیسهامداران، مشتر یبرا ستمیهمکاران س داریبخش توسعه مستمر و پادیایجاد نموده است که نو

 است.

وکاری، همکاران سیستم با تعهد کامل به تمام اصول بنیادینی که مؤسسین شرکت از های کسبدر کنار تمام این موفقیت

انتخاب همکاران سیستم به عنوان وکاری بوده است. اند، همواره سردمدار شفافیت و سلامت کسبابتدا برای آن تعیین کرده

های کاری حاکی از اجرای بهترین شیوه ،آوری اطلاعاتو تنها شرکت بورسی در حوزه فن 1400رتر بورس در سال ناشر ب 15یکی از 

 در نظام حاکمیت شرکتی همکاران سیستم است.
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 کار و بخش اول: ماهیت کسب

 و ارزش آفرینی همکاران سیستم در این صنعت صنعت نرم افزار

ها وکار به آنکه برای اداره و مدیریت کسبهای امروز، نقشی بارز و حائز اهمیت داشته و علاوه بر آنافزار در سازماننرم

ولا آن ها، اصکند و بدون حضور آنگذاری شده و رشد میها پایهکار بر مبنای آنودر بسیاری موارد کسب، نیاز هست

ای پر رونق و های اقتصادی، آیندهوکار معنایی نخواهد داشت. بنابراین آینده این صنعت، با تمام پستی و بلندیکسب

افزار در جهان بسیار سریع و به نوعی کمرشد صنعت نرم مدت است.مدت و بلندهای میانگذاریمحلی برای سرمایه

 حاضر حال دردر اقتصاد بسیاری از کشورهای پیشرفته داشته است.  که نقشی انکارناپذیرسابقه بوده به صورتی

 ،2وکارکسب هوشمندی ،1ابری رایانش سازمانی، افزارهایخصوصا نرم افزار،نرم صنعت در به روز هایفناوری ترینکلیدی

 به که اندگرفته قرار انیسازم افزارهاینرم از جدیدی نسل پایه که هستند Blockchain و 4اشیا اینترنت ،3ماشین یادگیری

Intelligent ERP که همواره  اندکرده ایجاد را مطمئنی و جدید خدمات و محصولات مسیر هافناوری این. اندشده معروف

 برای اجرا و توسعه نیازمند سرمایه گذاری مناسب و به موقع هستند.

 معادل ایسرمایه با و 76396 شماره با ،خاص سهامی شركت قالب در 07/06/1368 تاریخ در سیستم همكاران شرکت

 اولین برای 1390 سال ماه شهریور در و شد تبدیل عام سهامی شرکت به 1383 سال در. شد تأسیس ریال میلیون 1.2

با توجه به سابقه مطلوب عملکرد در فرابورس، این شرکت  1395در سال .گردید عرضه فرابورس بازار در شرکت سهام بار

 بازار این به دوم بازار از اول، بازار فرعی تابلوی شرایط احراز با 1397 سال ماه مرداد در ق بهادار پذیرفته شد ودر بورس اورا

 با میلیارد تومانی در تابلوی فرعی بازار اول بازار سهام فعال است و 1000با سرمایه در حال حاضر این شرکت  .شد منتقل

در بازارها و  مشتری 85.000 زا بیشوبا  یرانیا یوکارهاکسب به یافزارنرم یراهکارها عرضهتجربه در  سال 30 از شیب

 ی زیر فعالیت می کند:هازمینه

 

                                                             
1 Cloud Computing 

2 Business Intelligence 

3  Machine Learning  

4 Internet of Things 
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 ی گروه همکاران سیستمهاترین سرفصل فعالیتاصلی

 تحقیق و توسعه، طراحی محصولات و تولید: .1

های مختلف افزاری موجود در بخشهای نرمیازمندیهای رقابتی همکاران سیستم، گستردگی بازار و پوشش نیکی از مزیت

شود همکاران سیستم علاوه بر پایداری، این بازار با استفاده از محصولات متناسب و متنوع است. این مزیت موجب می

اختیار  کارها در حوزه فناوری اطلاعات، بازار بزرگی را درویاز فزاینده صنایع و کسب.نپتانسیل توسعه و رشد داشته باشد

های گذشته تا به همکاران سیستم قرار داده است. پاسخگویی به این نیاز باعث شده محصولات متنوعی در طول سال

امروز در سبد محصولی همکاران سیستم قرار بگیرند که هر کدام از این محصولات برای بخش مشخصی از بازار طراحی 

 و تولید شده اند. 

به بازار عرضه گردیده است. تیم تحقیق  1391جامع ایرانی از سال  ERP ستم، به عنوان یکهمکاران سی« راهکاران»محصول 

و توسعه همکاران سیستم با استفاده از تجربیات چندین ساله این شرکت در ارائه محصولات متنوع به صنایع مختلف 

یازهای اساسی صنایع مرجع، قابلیت ارائه گویی به نای طراحی کرده که در کنار قابلیت پاسخکشور، راهکاران را به گونه 

 لجستیک، ،یادار ت،یریمد یحسابدار ،یمال یهاحوزه درباشد. و کاری به این صنایع را نیز دارا می ی استاندارد کسبهارویه

 .دباشیم بهبود و توسعه حال در مستمر طور به که است( دولت) یعموم بخش و تولید تیریمد ،ی، خرده فروشیبازرگان

 خلاصه صورت به ،نجام شدها راهکاران یمحصول سبد در تاکنون 1400 ماهنیفرورد از که ییهاتوسعه اهم راستا، نیا در

 .است شده انیب ادامه در

  

های مالی، محصولی متنوع در حوزه هایسبدر د برای صنایع مختلف و 1391از سال  ERPتولید راهکارهای  -

 کارخانه اداری، بازرگانی و مدیریت

 و اصناف های دولتی،کوچک و سازمان متوسط بزرگ، وکارهایکسب -

 همچنین صنایع مورد تمرکزهمکاران سیستم و سهم شرکت از هریک از صنایع به صورت زیر میباشد:   -

 های نفتی های صنعت پتروشيمي و فرآوردهدرصد شرکت 72نزدیک به  -

 های صنعت سيمان درصد شرکت 71نزدیک به  -

 های صنعت كاشي و سراميك درصد شرکت 70نزدیک به  -

 های صنعت غذایی درصد شرکت 63بیش از  -

 سازي های صنعت قطعهدرصد شرکت 41بیش از  -

 های صنعت داروسازی درصد شرکت 60نزدیک به  -

 های صنعت لوازم خانگی درصد شرکت 15نزدیک به  -

 های صنعت پخش درصد شرکت 19نزدیک به  -
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 هاستمیس یکاربر تجربه بهبود و عملکرد یارتقا هدف با راهکاران یتکنولوژ یروزآوربه •

زآوری مستمر تکنولوژی محصولات و ایجاد تجربه کاربری مدرن در ادامه هدف استراتژیک شرکت مبنی بر به رو

چهار ماژول پر کاربرد راهکاران به این تکنولوژی مجهز شدند و طرح عرضه آنها شروع  1400سال  دربرای کاربران، 

شد. با این دستاورد، اکنون بخش مهمی از راهکاران از تکنولوژی جدید طراحی شده به نام "فانوس" استفاده 

 مند خواهند شد. کند و مشتریان به زودی از این امکانات و تجربه جدید بهرهیم

های دیگر ادامه دارد و در سال های راهکاران این تغییرات همچنان برای در برگرفتن ماژولبا توجه به تعدد ماژول

 های تولیدی را به خود اختصاص خواهند داد.نیز بخش مهمی از فعالیت 1401

 یفروشخرده ماژول یلیتکم ناتامکا عرضه •

در راهکاران با استقبال گسترده مشتریان این صنعت مواجه شده و  جامع راهکار کی قالب در یفروشخرده ماژول

ها فراهم یپرمارکتهاهای زنجیره ای وشرایط برای ورود به فروشگاه 1400با طراحی و تولید امکانات جدید در سال 

ها از مهمترین زهای این صنعت و امکان پاسخگویی به حجم بالای تراکنششده است. پوشش گسترده نیا

 بوده که به تدریج به مشتریان عرضه شدند. 1400رویکردهای سال 

 "فرسان" امکانات لیکمت •

 ندیفرا لیتسه هدف با کنندگان،نیتأم و )اصناف( هافروشگاه انیم یارتباط پل عنوان به «فرسان» راهکار

 . ه استشد عرضه بازار بهدر سالهای قبل  راهکاران پخش ماژول با هافروشگاهچه یکپار  یدهسفارش

 لیتکمقابل استفاده است،  IOSاندرويد و های جدید که همزمان روی پلتفرمارائه نسخه در کنار  ،1400 سال در

یجاد تسهیلات نیز در دستور کار بوده است. بهبود مدیریت حساب مشتریان، ا شدهعرضه یراهکارها امکانات

به این محصول  1400تر از امکانات مبتنی بر نقشه از مواردی هستند که در سال دهی و استفاده گستردهگزارش

 اضافه شدند. 

 یخانگ لوازم صنعت یبرا ( راهکارانmanufacturing) دیتول راهکار لیتکم •

مدیریت عملیات مونتاژ در خطوط جهت تسهیل در  (Mixed modelمدیریت سریال ) ماژولو عرضه موفق  لیتکم

از دستاوردهای مهم  1400 سال درهای راهکاران تولید صنایع لوازم خانگی بطور یکپارچه با سایر سیستم

 دهد.محصولی در حوزه کارخانجات تولیدی است که فرصت جدیدی را پیش روی همکاران سیستم قرار می

 ییغذا و ییدارو عیصنا یبرا ستمیس همکاران راهکار لیتکم •

 ماژول ارائه امکانات مرتبط با آزمایشات پایداری، مدیریت موجودی بلوکه شده و تسهیلات در ثبت نتایج کیفی در

توانسته موقعیت متمایزی را برای راهکاران  1400 سال در ییغذا و ییدارو عیصنا یازهاین با متناسب تیفیک کنترل

تری در بخش کنترل کیفیت دهد مدیریت دقیقن اجازه میدر صنعت دارو و غذا ایجاد نماید که به مشتریا

 محصولات خود داشته باشند.  
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 صنایع معدنی، پتروشیمی و شیمیایی یبرا ستمیس همکاران راهکار لیتکم •

نگهداری و  ماژولدر  هاهای مورد نیاز آنکارکردهای مرتبط با مدیریت تجهیزات و برنامه ریزی سرویس لیتکم

های صنایع بزرگ و حساس در باعث شد یکی از دغدغه 1400 سال در این صنایع  یازهاین با متناسب تعمیرات

ای از افزار جامع بخش عمدهنگهداری ماشین آلات گران قیمت پوشش داده شوند و مشتریان بتوانند در یک نرم

 نیازهای حوزه تولید خود را مرتفع نمایند. 

 :فروش، استقرار و آموزش به مشتریان .2

سازی در سطح گروه استقرار، شبکه یهاگیری از دانش روز مدیریت پروژه، ظرفيت گسترده تيماران سیستم با بهرههمک

زمانی  افزاری را در بازههای نرمهای گذشدته، توانسدته اسدت سدیسدتمشدده در اسدتقرار پروژهو با تأکید بر تجارب آموخته

 سازی و عملیاتی نماید.مختلف پیادهوکارهای مناسب و با کیفیت مورد نظر برای کسب

های افزارهای همکاران سیستم، ضرورت گسترش دانش و مهارت مدیریت پروژههای بزرگ از نرماستقبال روزافزون شرکت

افزار های همکاران سیستم در استقرار نرمبزرگ در سطحی متفاوت در همکاران سیستم را به وجود آورده است. موفقیت

 های زیادی را در این زمینه به همراه داشته است. آموزیای بزرگ، درسهبرای سازمان

های بزرگ نسبت به سال گذشته رشد دو برابری داشته است. برهمین اساس همکاران حجم ریالی پروژه 1400در سال 

م برای های استقرار، ظرفیت لاز سیستم هر ساله با تمرکز مستمر بر بهبود تخصص کارشناسان و مدیران پروژه

 آورد.های بزرگ و تحویل به موقع آنها را فراهم میپاسخگویی به افزایش تعداد استقرار پروژه

برابری میزان تحویل  1.5پروژه در حوزه راهکاران ابری، شاهد رشد بالغ بر  1209، با تحويل 1400همکاران سیستم در سال 

 های ابری نسبت به سال گذشته بوده است.پروژه

ها، یکی از عوامل مؤثر در کاربردی شدن افزاری همکاران سیستم و کسب مهارت در استفاده از آنهای نرمتمشناخت سیس

 و سهولت استفاده از محصولات برای مخاطبان است.

است. گروه از متقاضیان همواره به صورت جدی دنبال شده سهتوجه همکاران سیستم به موضوع آموزش با تمرکز بر 

افزارهای همکاران سیستم هستند که از خدمات آموزشی مرتبط با راهبری و کاربری محصولات بران نرمکارگروه اول، 

های آنلاین و حضوری، از مجموعه مندی از خدمات آموزشعلاوه بر بهره ،شوند. این گروه از مشتریانمند میبهره

 کنند. گیرد، نیز استفاده میراهکاران قرار می صورت فراگیر در اختیار تمامی کاربران های الکترونیکی که بهآموزش

التحصیلان دانشگاهی هستند که به واسطه کار، دانشجویان و فارغنیروی انسانی جویای،گروه دوم از مخاطبین مؤسسه 

استفاده از این خدمات و با افزایش سطح تخصص کاربردی خود، احتمال اشتغال و یا ارتقای شغلی خود را بالا خواهند 

علاوه بر ارائه در مؤسسه پژوهش و آموزش همکاران سیستم به طور مستقیم، توسط  ،برد. خدمات آموزشی این حوزه

های آموزشی به صورت غیرمستقیم و با نظارت مؤسسه صورت های سراسری، آزاد و نمایندگیای از دانشگاهمجموعه

دانشگاه همکاری مشترک  20برند آموزشی خود با ، مؤسسه آموزش با هدف توسعه ارتباط و 1400گیرد. در سال می

 دوره بوده است.-نفر 1154داشته که نتیجه آن برگزاری حدود 
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درصد رشد داشته و از این  30اند که در مقایسه با سال قبل حدود دوره آموزش دیده-نفر 9700دراین گروه مجموعا 

 .انداستفاده کرده های غیرحضوریدرصد از دوره 88دوره معادل -نفر 8520تعداد، 

های مختلف کارشناسی، سرپرستی شامل لایه ،ی پرسنل شرکت همکاران سیستمکلیه ،گروه سوم از مخاطبین مؤسسه

های آموزشی براساس مسیرهای ریزی و اجرای دورهباشد. از جمله مهترین اهداف در این حوزه برنامهو مدیران می

یابی دانش منطبق با الزامات کاری افراد است که این خدمات آموزشی در دو سازی مدل ارزآموزشی تدوین شده و پیاده

ی عملکردی و دانشی هاشود. قابل ذکر است که جهت تعیین شاخصبخش سیستمی و مهارتی به پرسنل ارائه می

 . شودمیهایی بنابر سابقه کاری و شغل افراد طراحی و اجرا پرسنل و همچنین بالا بردن سطح دانش وتخصص، آزمون

 :محصولات همکاران سیستم کنترل کیفیتخدمات  .3

به عنوان آخرین بخش از مجموعه فرآیندهای یکپارچه همکاران سیستم برای مشتریان، یکی از خطوط اصلی  کنترل کیفیت

 هایهاي نوينِ مراقبت و حمایتکند با ارائه مدلدهد. شرکت تلاش میوکار همکاران سیستم را نیز تشکیل میکسب

تر مشتریان از بهینه شرایط لازم برای ارائه خدمات باكيفيت و استفاده همواره در کنار مشتریان خود بوده و ، مستمر

ی رقابتی هاهمکاران سیستم یکی از مزیت کنترل کیفیتراهکارهای همکاران سیستم را فراهم کند. شبکه گسترده و متنوع 

 اساسی شرکت در حوزه خدمات است.

 های پیشرو در دنیا، استراتژی تعدد و توسعهسو با روند تغییرات جهانی و با الگوگیری از شرکتیستم همهمکاران س

گیری ، کانال اصلی شکل«پرتال مشتریان»ای طراحی نموده است که گونهخود را به کنترل کیفیتخدمات  های ارائهکانال

، بر محوریت این کنترل کیفیتخدمات  های ارائهر گرفته و مدلدهی ارتباط مشتریان با گروه همکاران سیستم قراو شکل

، 1400است. در سال  کنترل کیفیتاکنون، پرتال مشتریان، درگاه اصلی دریافت خدمات کانال ارتباطی توسعه یابد. هم

کانال پرتال های خود در راستای تقویت همچون سال گذشته تلاش همکاران سیستم بر آن بوده است تا با تداوم فعالیت

ت ارائه یگویی برای طیف متنوع مشتریان و در نهایت، افزایش کیفسرویس، افزایش سرعت پاسخمشتریان، توسعه سلف

خدمات در کنار توجه به نیاز مشتریان خاص و استراتژیک و طراحی و ارائه خدمات خاص برای این دسته از مشتریان، 

 را حاصل نماید.  یفیتکنترل کتوسعه سودآوری شرکت از محل خدمات 

، در راستای تداوم رضایت، کیفیت و سرعت ارائه خدمات و همچنین افزایش 1400شده در سال سرخط عمده اقدامات انجام

 :، به صورت زیر بوده استکنترل کیفیتو توسعه ظرفیت و گسترش شبکه ارائه خدمات 

 ایجاد تناسب میان هزینه و خدمات دریافتی مبتنی بر درخواست، به منظور کنترل کیفیتتوسعه ارائه خدمات  •

یار که مجموع تعداد از طریق تأسیس یک شرکت پشتیبان کنترل کیفیتتداوم رویکرد رشد ظرفیت ارائه خدمات   •

 شرکت رساند. 7یار را به های پشتیبانشرکت

داوم رضایت های پیشگیرانه با هدف تاز جنس سرویس (Vas)ای افزودههای ارزشتوسعه ارائه سرویس •

 [1]مشتریان 

                                                             
 مانند ظرفیت سخت افزار و یا اجزای فرآیندهای زیرساختی سرویس را بررسی می کند. نترل کیفیتکخدمات  ای عملکرد سرویس به نحوی است که عوامل پایه - ]1[
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 متمرکز علاوه بر تهران در استانها و ایجاد این مکانیزم در پناه اصفهان کنترل کیفیتتوسعه ارائه خدمات  •

سازی بخشی از های هوشمندبه مشتریان همکاران سیستم، پایه کنترل کیفیتدر ادامه ارتقای کیفیت خدمات  •

انجام شده و در دستورکار  1400در سال  ،خگویی به مشتریاندر جهت افزایش سرعت پاس کنترل کیفیتخدمات 

 نیز قرار دارد.  1401سال 

همکاران سیستم  کنترل کیفیترغم دورکاری جهت حفظ سلامت پرسنل، خدمات با توجه به شیوع ویروس کرونا و علی

غم افزایش تعداد مشتریان و به تبع ر علی 1400دراین بازه، مطابق روال معمول و با کیفیت به مشتریان ارائه شد. در سال 

مانند سال قبل در سطح مناسبی قرار داشته  کنترل کیفیتآن افزایش حجم سرویس، سطح رضایت مشتریان از خدمات 

 است.

 ساختار همکاران سیستم

 کهای وابسته، فرعی و شرکای تجاری است که در سراسر کشور و در قالب یمتشکل از شرکت  ستمیگروه همکاران س

 قابل ریز ریدر تصو ،یشبکه تجار نیا یلی. اطلاعات تفصکندیمجموعه محصولات و خدمات خود را به بازار هدف ارائه م

 .باشدیم مشاهده

 
 

 

 



 شركت همكاران سیستم

 گزارش تفسیری مدیریت

 29/12/1400برای سال مالی منتهی به  

 

11 

 

 وظایف هیأت مدیره:

های مختلف،نظارت بر و مشاوره جمعی به مدیرعامل در حوزه کنترل کیفیتهدایت و نظارت و کنترل استراتژیک، ارائه 

های اجرایی، تقویت ارتباطات برون های مناسب برای موفقیت برنامهمدیریت ارشد، اطمینان از وجود زیرساخت عملکرد

 سازی با محیط بیرونی، شناسایی استعدادهای مدیریتی و توسعه آنهاسازمانی و شبکه

 وظایف مدیرعامل، معاونین و مدیران ستاد:

ریزی، مدیریت و ارزیابی ستادها، استراتژیک مصوب، بودجههای ریزی در جهت سرفصلگذاری و برنامههدف 

 گیری، کنترل و مدیریت منابع انسانیسازماندهی، گزارش

 های زیرمجموعه:وظایف مدیرعامل شرکت

 های گروهها و استراتژیوکارهای زیرمجموعه براساس سیاستمدیریت کسب

 مدیره و مدیرعاملاعضای هیأت

-عضو موظف علی 2عضو موظف و همچنین  2عضو غیرموظف و  3متشکل از سیستم همکاران  مدیره شرکتهیأت

 های متنوع مورد نیاز برای اداره شرکت را گرد آورده است. باشد که  ترکیب آنها تخصصالبدل می

 

   

 

 

 

   

 

 

 

 

 

مدیره شرکت فریدفولادی میباشد که دارای تحصیلات کارشناسی مهندسی کامپیوتر از دانشگاه تهران و رئیس هیأت

همچنین تخصص در مدیریت بازاریابی، مدیریت محصول و مدیریت استراتژی های بازار و سازمان میباشد و سابقه 

ودر حال حاضر در کمیته استراتژی و کمیته مالی و مدیره را دارد سال عضویت در هیأت 9مدیرعاملی گروه و  3

 .اقتصادی گروه نیز عضو میباشد

 

 

 

 

 

 

 

 

مدیره شرکت محسن طلائی میباشد که دارای تحصیلات کارشناسی مهندسی کامپیوتر از دانشگاه نائب رئیس هیأت

ان و همچنین تخصص در مهندسي كامپيوتر، هوش ماشين و رباتيك از دانشگاه تهر  علم وصنعت وکارشناسی ارشد

مدیره را سال عضویت در هیأت 5افزار، فناوری اطلاعات و مدیریت استراتژیک میباشد و سابقه نرم طراحی و توسعه

دارد ودر حال حاضر در کمیته استراتژی و کمیته منابع انسانی گروه نیز عضو میباشد و بعنوان معاونت توسعه 

 .اردمحصول گروه همکاران سیستم فعالیت د

 

 

 

 

 

 

 

 

مدیرعامل شرکت محمدعزیزاللهی میباشد که دارای تحصیلات کارشناسی مهندسی کامپیوتر از دانشگاه علم 

دانشگاه آزاد اسلامي واحد ميبد و همچنین تخصص در مدیریت فروش،  مهندسي كامپيوتر از وصنعت وکارشناسی

مدیره را دارد ودر حال حاضر ال عضویت در هیأتس 4مدیریت عملکرد و مدیریت منابع انسانی میباشد و سابقه 

 بعنوان معاونت توسعه بازار، فروش و استقرار گروه همکاران سیستم نیز فعالیت دارد.

 

 

 

 

 

 

دانشگاه قزوین و  حسابداری از مدیره میباشد که دارای تحصیلات کارشناسیمهدی انصاریان یکی از اعضای هیأت

سال عضویت در  20ی، مدیریت محصول و مدیریت استراتژیک میباشد و سابقه همچنین تخصص در مدیریت مال

 مدیره را دارد ودر حال حاضر در کمیته حسابرسی و کمیته مالی و اقتصادی گروه نیز عضو میباشد.هیأت
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مدیره، متناسب د و فاصله زمانی میان جلسات هیأتتعدامدیره داشته است. جلسه هیأت 66، 1400سال  مدیره درهیأت

مدیره به نحوی مدیره مشخص و با تأیید رییس هیأتبا موضوعات و شرایط هر مقطع زمانی، توسط دبیرخانه هیأت

 مدیره برگزار شود. تنظیم شده است که در هر ماه بیش از یک جلسه هیأت

سال  را در مدیرههیأتهای تخصصی که نقاط تمرکز یره و کمیتهمداهم موضوعات راهبردی مطرح شده در جلسات هیأت

 ، عبارتند از: انددادهتشکیل  1400

 1401های سال تدوین استراتژی -

 توجه و تمرکز بر کلاود و رایانش ابری -

 بازطراحی ساختار شرکت ابرآمد و ترکیب سهامداری آن -

و تقویت هیئت مدیره گروه در جهت  تيم مديريتيهاي جوان, متخصص و باسابقه شركت در گيري از نيرويبهره -

 تقویت حاکمیت شرکتی

 های مصوبتدوین برنامه و بودجه کلان و مراقبت از تحقق هدف گذاری -

 تنظیم رابطه با سهامداران و بازار سرمایه -

نشگاه علامه مدیره میباشد که دارای تحصیلات کارشناسی حسابداری ازدامحمدمهدی میرمطهری یکی از اعضای هیأت

ها ازدانشگاه علم و صنعت و همچنین تخصص در مدیریت مالی، وری و سیستمطباطبایی وکارشناسی ارشد بهره

ماه عضویت  4سال و3گذاری، مدیریت اقتصاد و مدیریت استراتژیک میباشد و سابقه مدیریت بازارهای مالی و سرمایه

 .نیز عضو میباشد ابرسی و کمیته مالی و اقتصادی  گروهمدیره را دارد ودر حال حاضر در کمیته حسدر هیأت

 

 

 

 

 

 

 

 

مدیره میباشد که دارای تحصیلات کارشناسی فیزیک ازدانشگاه تهران و آراسب احمدیان یکی از اعضای هیأت

فرانسه و پست  BORDEAUXارشد ژئوفیزیک از دانشگاه آزاد تهران ودکترای مدیریت کسب و کارازدانشگاه کارشناسی

فرانسه و همچنین تخصص در مدیریت، مدیریت استراتژیک،  Grenobleدکترای مدیریت کسب و کارازدانشگاه 

مدیره سال عضویت در هیأت3ریزی استراتژیک، مدیریت پروژه، مدیریت برند، مدیریت کیفیت میباشد و سابقه برنامه

 روه نیز عضو میباشد.را دارد ودر حال حاضر در کمیته استراتژی و کمیته منابع انسانی گ

 

 

 

 

 

 

 

 

مدیره میباشد که دارای تحصیلات کارشناسی مهندسی صنایع از دانشگاه علی اکبر صمدزاده عضوعلی البدل هیأت

صنعتی خواجه نصیر و کارشناسی ارشد مدیریت صنعتی از دانشگاه مازندران و همچنین تخصص مدیریت فروش، 

مدیره را دارد ودر حال ماه عضویت در هیأت9تقرارو عملیات میباشد و سابقه مدیریت استراتژی های بازار، مدیریت اس

حاضر در کمیته منابع انسانی گروه نیز عضو میباشد و بعنوان معاون توسعه بازار گروه همکاران سیستم فعالیت 

 .دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یوتر از دانشگاه صنعتی اصفهان مدیره میباشد که دارای تحصیلات مهندسی کامپسعید مرادی عضوعلی البدل هیأت

مدیره را دارد ودر حال حاضر در ماه عضویت در هیأت 5و همچنین تخصص طراحی و تولید نرم افزار میباشد و سابقه 

 .کمیته استراتژی گروه نیز عضو میباشد و بعنوان مدیر عامل شرکت اطلاعات مدیریت همکاران سیستم فعالیت دارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شركت همكاران سیستم

 گزارش تفسیری مدیریت

 29/12/1400برای سال مالی منتهی به  

 

13 

 

 نلهای مناسب با شرایط و توجه به معیشت پرسها و سیاستتوجه به منابع انسانی شرکت و تدوین استراتژی -

 نظارت بر تحقق اهداف استراتژیک و حفظ رویکردهای اصلی گروه -

 های بزرگ و استراتژیک، مدیریت و اجرای پروژهنظارت بر فروش -

 های رقبای تجاری در بازارپایش فعالیت -

 های مستمر مالی و عملیاتی بررسی و نظارت -

 متقویت حوزه توسعه محصول و طراحی مسیر آینده محصولات همکاران سیست -

 تحلیل محیط بیرونی و بررسی مستمر وضعیت بازار و مشتریان

 

 :مدیره هیأت های زیرمجموعهکمیته

  مدیره به شرح زیر است.های زیرمجموعه هیأتکمیتههر یک از  1400سال عملکرد گزارش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کمیتدددددددده 

 استراتژی

همکاران  یهاتیاز تطابق منابع و قابل نانیوکار و اطمکسب ندهیانداز آدر خصوص چشم رهیمد أتیه یاعضا نیب ییسوهم جادیا وظیفه:

 اندازتحقق چشم یبرا ستمیس

 9ی گزارش: تعداد جلسات در دوره

 ی گزارش:ها در دورهاهم فعالیت

  1400پایش وضعیت کلان اقتصادی کشور و تحلیل مجدد شرایط سال  -

 1400های مصوب سال مراقبت از موفقیت استراتژی -

 همدیر به هیئت 1401تحلیل مستمر محیط و رقبا و پیشنهاد اهداف استراتژیک سال  -

گذاری معیارهای موفقیت و تعیین رویکردهای اجرایی و پیشنهاد آنها به  شامل تعیین و هدف 1401تدوین شناسنامه اهداف سال  -

 مدیرههیئت

 1400روزرسانی آنها بر اساس شرایط محیطی جدید در طول سال ای اهداف استراتژیک و بهبازبینی دوره -

 

 تدددددددهیکم

منددددددددابع 

 یانسان

 آن یدر سطح گروه و نظارت بر اجرا یمنابع انسان یکل یهااستیو س هایاستراتژ نیتدو وظیفه:

 13ی گزارش: تعداد جلسات در دوره

 ی گزارش:ها در دورهاهم فعالیت

بر توانمندسازی پذیری در بازار، تمرکز سازی آن با شرایط موجود، از زاویه رقابتهای کلان منابع انسانی و متناسببازبینی سیاست -

 مدیران و  نگهداشت و توسعه افراد موثر سازمان 

 مراقبت از سلامت پرسنل و تمرکز بر ارتقای سطح روحیه و نشاط عمومی در سازمان -

پایش سازمان و نظارت بر وضعیت فرهنگ سازمانی به ویژه در شرایط دورکاری و تمرکز بر حداقل نمودن تأثیرات دورکاری بر فرهنگ  -

 سازمانی

 های حاکم بر مدل جبران خدمات با تمرکز بر رقابت پذیری در بازار و نیز ارتقای سطح رفاه پرسنلبازنگری سیاست -

 ایجاد مکانیزم توسعه خلاقیت در سازمان و تدوین سازوکارهای اجرایی آن با هدف شناسایی و مدیریت استعدادها -

 توانمندسازی مدیران ها و سازوکار نظارت بر فرایند توسعه و تعیین استراتژی -

 پروری مدیران ارشد و میانی در سازمانهای جانشیننظارت بر مکانیزم -
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کمیتددددددددددددده 

 حسابرسی

حسابرس مستقل و  یاستقلال و اثربخش ،یمال یگرو کنترل سلامت گزارش سکیر ،ینظام راهبر تیوضع یبررس وظیفه:

 و مقررات نیقوان تیرعا یو چگونگ یحسابرس داخل

 6ی گزارش: تعداد جلسات در دوره

 ی گزارش:ها در دورهفعالیتاهم 

 های رسیدگیو تعیین اولویتبندی آن تصویب برنامه کاری واحد حسابرسی داخلی، زمان -

 های داخلیهای حسابرسان داخلی از نظام کنترلکسب اطمینان معقول از کفایت دامنه ارزیابی و رسیدگی -

های داخلی، مدیریت ریسک و های صادرشده در زمینه کنترلهای واحد حسابرسی داخلی و بررسی گزارشارزیابی فعالیت -

 ايهاي مشاورههاي زيرمجموعه و فعاليتمهم ستادي و عمليات شركت هايفرآیندهای عملیاتی شامل فعاليت

هاي مهم از سوي واحد حسابرسی داخلي به مديريت و پيگيري اقدامات ها و توصيهکسب اطمينان معقول از ارائه يافته -

 لازم

و تحلیل، ارزیابی  گیری، تجزیهکسب اطمینان معقول از اثربخشی فرآیند مدیریت ریسک مشتمل بر شناسایی، اندازه -

 مدیریت و نظارت بر سیستم مدیریت ریسک

 بررسی سلامت گزارشگری مالی در سطح گروه -

های مدیریت آنها به های زیرمجموعه و نامهحسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت اصلی و شرکت بررسی گزارش -

 های صادره منظور حصول اطمینان از اثربخشی گزارش

 1400مجموعه برای سال مالی های زیرحسابرسان مستقل شرکتجایگزینی تعدادی از  -

 الزحمه دریافتی حسابرسان مستقلبررسی کلیه شرایط قراردادهای حسابرسی و تناسب حق -

 بررسی عملکرد حسابرسان مستقل و پایش استقلال آنها -

 سازمانیسازماني و بروننظارت بر رعایت قوانین و مقررات و الزامات درون -

مدیره و همچنین مدیران ارشد شرکت جهت بررسی ای مابین اعضای کمیته حسابرسی و هیئتجلسات دورهبرگزاری  -

 گزارشات حسابرسی داخلی و آشنا نمودن آنها به نقش و اهمیت حسابرسی داخلی در حاکمیت شرکتی

 

 تدددددددددددددهیکم

 اقتصادی

 آن یگروه و نظارت بر اجرا در سطح اقتصادی یهااستیو س هایاستراتژ نیتدو وظیفه:

 7ی گزارش: تعداد جلسات در دوره

 ی گزارش:ها در دورهاهم فعالیت

ثار احتمالی آنها در کسب -  وکار همکاران سیستم به هیئت مدیرهبررسی روندهای اقتصادی و منعکس کردن آ

  های مالیبررسی ریسکها و روندهای مالی شرکت جهت اطمینان یافتن از پایداری کافی شرکت و تحلیل نسبت -

های دهی به هیئت مدیره، صاحبان سهام و سازماناطمینان یافتن از شفافیت و صحت اطلاعات مالی و ساختار مناسب گزارش -

 چه از منظر ساختار و چه از منظر محتوا  ،رگولاتوری مانند بورس

 های کوتاه مدتگذاریمانیتورینگ نقدینگی و اطمینان یافتن از مدیریت نقدینگی و سرمایه -

 گذاری )کوتاه مدت و بلند مدت( از منظر مالی و تحلیل اقتصادی و مقرون به صرفه بودن آنهابررسی پیشنهادهای سرمایه -

 ها و تصمیم سازی برای هیئت مدیرهتحلیل پیشنهادهای خرید/ادغام شرکت -
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 سرمایه و تركیب سهامداران

 میلیون ریال افزایش داشته است. 10.000.000میلیون ریال به 1.200.000سال گذشته از  چهارطی سرمایه شركت 

 تغییرات سرمایه شركت

 محل افزایش سرمایه سرمایه جدید )میلیون ریال( درصد افزایش سرمایه افزایش سرمایهتاریخ

 سود انباشته 1.200.000 26.31% 15/05/1397

 سود انباشته 1.260.000 5.00% 25/12/1397

 سود انباشته 1.700.000 34.92% 18/11/1399

 تجدیدارزیابی 8.543.604 402.60% 09/05/1400

 سود انباشته 10.000.000 17.05% 15/08/1400

 

 .باشدیم ریشرکت به شرح جدول ز یسهامدار بیترک نیهمچن

 انو آخرین اطلاعات سهامدار  29/12/1400سهامداران عمده شركت در  تاریخ 

 نام سهامدار
29/12/1400 31/02/1401 

 درصد تعداد سهام درصد تعداد سهام

 %66/61 6.165.881.129 %66/61 6.165.881.129 نگر داناگذاري آيندهشركت مديريت سرمايه

 %98/4 498.447.532 %98/4 498.447.532 شركت بيمه مركزي جمهوري اسلامي ايران

 %39/4 439.284.621 %39/4 439.284.621 گذاری پاسارگادشركت .گ .م .اقتصاد و سرمایه

 %14/2 214.410.408 %13/2 213.000.000. شركت جي آي اف .اس پي سي.

صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازارگردانی 

 تاک دانا
125.750.103 26/1% 125.269.975 25/1% 

 %27/11 1.127.172.524 %27/11 1.127172.524 درصد( 1جمع اشخاص حقیقی )بالای 

 %31/14 1.429.533.811 %31/14 1.430.464.091 ساير

 %100 10.000.000.000 %100 10.000.000.000 جمع
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 بخش دوم: اهداف و راهبردها برای دستیابی به آنها 

:1400های سال گذاریمیزان دستیابی به هدف  

 

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توسدددددددددددددعه 

محصددددددددولات 

راهدددددددددددددکاران 

ابدددددددددددددددری و 

گسدددددددددددترش 

ارائددده خدمدددات 

 بربدر بسدتر ا

انتخاب نمود. تاکنون سبد کاملی ازمحصولات  Cloud-Firstترین استراتژی خود را ، مهم1397همکاران سیستم از سال 

برای بخش های مختلف بازار ارائه شده و این امکان را برای مشتریان فراهم کرده است تا بدون نیاز به سرمایه 

سخت افزاری، بتوانند از نرم افزارهای مورد نیازشان در  گذاری قابل توجه برای تأمین و نگهداشت زیرساخت

 های مختلف کسب وکار خود استفاده کنند.بخش

 باشد:در این حوزه به شرح زیر میدوره گزارش ضوعات قابل اشاره وترین ممهم

 مشتری  2000حدود ی گزارش و رسیدن بهمشتری جدید در دوره 765جذب -

 گذشتهید در این حوزه نسبت به سال درصدی در جذب مشتریان جد 54رشد  -

 در دوره  مورد گزارش نسبت به سال گذشته  یشده  از محل راهکاران ابر ییشناسادرصدی درامد  178رشد  -

 درصد از مشتریان جدید  55انتخاب این راهکار توسط بیش از  -

به بازار عرضه شد.  ،افزارهای سازمانی ایرانینرم Marketplace به عنوان اولین« ستمیبازار همکاران س»، 1399در سال 

ای برای ، کانال یکپارچه(Build Partners)های توسعه دهنده محصولیاین پلتفرم، ضمن توانمندسازی شرکت

و از سوی دیگر توان نموده راهکارها را فراهم  عرضه محصولات ایشان و تسهیل دسترسی مشتریان به این

های المللی در سالهای بینلی مشتریان را افزایش داده و همگام با مسیر شرکتوپاسخگویی به نیازهای محص

 باشد:در این حوزه به شرح زیر میدوره گزارش ضوعات قابل اشاره وترین ممهمدهد. اخیر قرار می

 محصول 68تعداد محصولات به دن و رسی دیمحصول جد 46 دیتول  -

 مورد 21جدید و رسیدن تعداد شرکای توسعه به  توسعه کیشر 12 جذب  -

 

توسددعه کسددب 

 همکدداران کددار و

از  سدددددددددتمسی

و  دیددتول قیددطر

عرضدددددددددددددددده 

محصددددولات در 

 سددددددددتمیاکوس

 ارباز 

 یمبتندد ینددوآور

 یبددددر تکنولددددوژ

 دیددددددددددددددر تول

محصدددددددددول و 

 ارائه خدمت

 منر  یها یو توسعه در حوزه فناور قیبر تحق دیتأک»و « راهکاران یتکنولوژ یروزآوربه » کردیبا دو رو یاستراتژ نیا  

 و در دستورکار قرار گرفته شده است. فیتعر 1400در سال « و ارائه خدمت یمحصول ،یافزار

 باشد:در این حوزه به شرح زیر میدوره گزارش ضوعات قابل اشاره وترین ممهم

 طرح عرضه  آنهاشروع و زیرساخت فانوس چهار ماژول پرکاربرد راهکاران به مهاجرت  -

 های روز دنیا مند به کار در تکنولوژیانی متخصص و علاقهایجاد زمینه جذب نیروی انس -
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 :1401 سال هایگذاریتدوین هدف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رهبددددددددددری 

 محصولی

نموده است و  یریگهدف یابر انشیرا در حوزه  را یشتری، تمرکز بیسازمان یافزارهابازار نرم یمحصول یرهبر گاهیدر جا ستمیهمکاران س

 خود محصولات تمام ن،ینو یهایو  با استفاده از فناور جیرو به تدر نیرا در برنامه خود دارد. از ا یابر یبر تکنولوژ یتوسعه محصولات مبتن

 داریانتخاب شرکت سپ ،یاستراتژ نیکند. ایم تیسمت هدا نیبه ا زیرا ن کنترل کیفیتو شبکه فروش و  کرده دیتول Cloud Native بصورت را

 1401در سال و عرضه خواهد شد.  دیتول  Cloud Native بصورت زین داریاساس، نه تنها راهکاران، بلکه سپ نیباشد و بر ایم زین ستمیس

محصول جدید سپیدار بر بستر ابر، محصول جدید اتوماسیون همکاران سیستم و مهاجرت راهکاران به زیرساخت فانوس تکمیل خواهد 

-افزار و مبتنی بر فناوریمکار با نر تر لذت بخش یکاربر و تجربه شتریب یجهت راحت دراست که  یکاربر رابطزیرساخت جدید  کی فانوسشد. 

 های نوین توسعه یافته است.

 

 یارائددددددددددددده

 خدددددددددددمات

 یرسدددددداختیز

IT  بسدددتربددر 

 رایانش ابری

ارائه خدمات های ابری است، مجری تحقق هدف استراتژیک های نوآورانه در زمینه زیرساختشرکت ابرآمد که عرضه کننده سرویس

در تکمیل زنجیره  .کندمین میأدر این حوزه را تمسیر توسعه آینده و موفقیت و ظرفیت رقابتی همکاران سیستم  زیرساختی ابری بوده و

دهنده برتر خدمات مبتنی بر ابر در بازارهای هدف به سرویس شدن همکاران سیستم، شرکت ابرآمد مسیر تبدیل یارزش رهبری محصول

 کردرآمد و امنی را ارائه خواهد خود، راهکارهای مقرون به صرفه، کا هایسرویسمندی از پورتفوی می برد و با بهرههمکاران سیستم را پیش

گذاری همکاران سیستم یکی از محورهای اصلی سرمایه ،کنند. ایجاد اولین دیتا سنتر ابرآمدکه موفقیت مشتریان را بیش از پیش تسهیل می

همچنین تمرکز بر تجهیز  رد.آوهای آنها را فراهم میدر این هدف استراتژیک خواهد بود که آسودگی خیال و اطمینان مشتریان از امنیت داده

 قرار دارد. 1401ای و با انگیزه و نیز توسعه محصولات جدید متناسب با نیاز بازار در دستور کار سال یک تیم حرفه

 

 شدددن لیتبددد

 طیمحدددد بدددده

 منتخددب یکددار

 افددددددددددددددددراد

 و سددددددتهیشا

 موثر

های منابع انسانی همکاران برند. سیاستیهای انسانی خلاق و متخصص همکاران سیستم پیش ماستراتژی رهبری محصولی را سرمایه

های فارغ التحصیلان ممتاز و نیروهای مستعد و توانمند بازار های گذشته، همواره این شرکت را به یکی از اولین انتخابسیستم در سال

-رهبری محصولی بر فهد همین اساس است که جذب، آموزش و نگهداشت نیروی انسانی لازم برای پیشبرد کار تبدیل نموده است. بر

های انسانی و تعریف توانمندی سرمایه افزایشدهد. مبنای تکنولوژی روز دنیا، دیگر هدف استراتژیک همکاران سیستم را تشکیل می

ترین نقاط کنند، یکی از اصلیهای تکنولوژیک را عملی میافزار و پیشرفتهای جذب و نگهداشت نخبگانی که ظرفیت توسعه نرمسیاست

یادگیری مستمر و  ،رکز برای تحقق این هدف استراتژیک است. فرهنگ سازمانی همکاران سیستم، توسعه نوآوری است. این فرهنگتم

 .کندکنجکاوی برای دستیابی به راهکارهای جدید را ارج نهاده و آن را تشویق می

 تیدددددددددددددتقو

 و یماندددددددگار

 یوفدددددددددددادار

 یمشتر

ری محصددولی مبتنی بر رایانش ابری و ارائه همه خدمات مورد نیاز مشددتریان بر بسددتر ابر توسددط ابرآمد که با اتکا به رود که رهبانتظار می

شکل میسرمایه ستم  سی سانی توانمند همکاران  سترده فروش و های ان شبکه گ شرکای تجاری و  کنترل کیفیتگیرند در کنار  شکل از  مت

ش آفرین را برای مشتریان امروز و فردای همکاران سیستم ایجاد کند. موفقیت و رضایت مشتریان ای موفق و ارز های داخلی ، تجربهشرکت

ست و از درجه یدغدغه ستم بوده ا سی شگی مدیران همکاران  ضاعف از حفظ و ارتقای همی ست که برای اطمینان م ای از اهمیت برخوردار ا

 باشد.می 1401چهارمین هدف استراتژیک همکاران سیستم در سال  ،ریانهای فوق، رضایت مشتاین عوامل در سایه موفقیت استراتژی
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 ها و روابط بخش سوم: مهمترین منابع، ریسک

 سرمایه انسانی و فكری

های گذشته در قالب موفقیت به آن همکاران سیستم همواره بر این عقیده است که یکی از عناصر مهم در آنچه طی سال

ن رو بهبود مستمر وضعیت منابع انسانی و یافته است، نیروی انسانی متخصص و کارآمد بوده است. از همیدست

رضایت شغلی ایشان همواره در دستورکار همکاران سیستم قرار داشته است. در همین راستا، شرکت به طور مستمر 

های تخصصی و مهارتی، توسعه مسیرهای پذیری، آموزشهایی در خصوص بهبود فرایند استخدام و جامعهبرنامه

 .کرد، توسعه مستمر مدیران و سایر موارد مرتبط را در دستورکار خود دارد شغلی، مدیریت اثربخش عمل

وری منابع انسانی و میزان رضایت شغلی ایشان تأثیرگذار باشد برآیند همه این اقدامات توانسته بر افزایش کارایی و بهره

 ماید.تبدیل ن ITدر در حوزه  های برتر جهت اشتغالو همکاران سیستم را به یکی از شرکت

 ها   ریسک گزارش

ها فرصت و امکانات از برداریبهره ها، شامل شناسایی وریسک سطح کاهش و هدف مدیریت ریسک علاوه بر شناسایی

های مختلف و طی فرآیندهای مشخصی کنترل سیستم از طریق کمیته همکاران گروه مهم در این که باشدنیز می

همواره از ضرورت بالایی  مدیرههیأتات محیط بیرونی و درونی شرکت برای شود. چابکی در شناسایی و درک تغییر می

هایی از شرایط اقتصادی و سیاسی آوری اطلاعات و تحلیلهای مربوطه با هدف فراهمبرخودار بوده است، بنابراین کمیته

تغیرهای تأثیرگذار بر مدر شناسایی را  مدیرههیأت، ها در داخل شرکتپیشبرد استراتژیحاکم بر کشور و وضعیت 

های کنترلی و حسابرسی با ایجاد محیط . از سوی دیگر، کمیتهکنندمییاری آن از  مناسبیشرکت و ایجاد درک  وکارکسب

های چابک نسبت به عوامل ریسک و تغییرات را ارتقا در واکنش مدیرههیأتهای شرکت، قوت تصمیمات نظارت بر فعالیت

 دهد. می

ها مجهز کرده است که به شرح ذیل ارائه یت ریسک، همکاران سیستم را در برابر سه دسته از ریسکساز وکار مدیر

 گردد:می
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ریسدددددددک 

بدددددددددازار و 

 مشتریان

بر فعالیت مشتریان همکاران سیستم و به تبع آن بر توان خرید  و تحریم ها تأثیرات شرایط اقتصادی کشور -

 انمشتری

  همکاران سیستم بر کسب وکارو تاثیر آن صنایع به ویژه در شرایط کنونی  رکود و یا کاهش فعالیت برخی تاثیر   -

های محصولی و خدماتی بسته اخير برای کاهش شدت اثر ریسک مذکور، اقدام به ارائهی هاهمکاران سیستم در سال

 ود دارد.های مختلف نموده و ادامه دادن آن را نیز در دستورکار خمتناسب با توان مالی مشتریان در طیف

هایی که در چند سال اخیر در هیئت مدیره برای کاهش این ریسک مورد استفاده قرار گرفته و نتایج بسیار خوبی یکی از روش

هم داشته است، طراحی سناریوهای مختلف، بسته به پیش بینی آینده است که هر سال در هیئت مدیره گروه با کمک کمیته 

ای های از پیش تعریف شدهشود که اجرا برای شرایط متفاوت، برنامه ها و دستورالعملاستراتژی انجام می شود و سبب می

 داشته باشد.

 

ریسدددددددک 

های مالی، 

اقتصدددادی 

 و تامین

اندازند، مانند هایی که شرایط مالی شرکت را برای تداوم فعالیت و خلق مسیرهای توسعه به خطر میریسک -

 باتکمبود نقدینگی یا افزایش بی رویه مطال

میزان توان خرید مشتریان همکاران  موثر برافزاری، نوسانات نرخ ارز و به تبع آن افزايش قیمت تجهیزات سخت -

 و تامین  تجهیزات شرکت ابرآمد سیستم 

 با توجه به شرایط اقتصادی موجود خود یهایمشتريان در پرداخت به موقع بده یاز ناتوان یريسك  ناش -

شرایط بسیار خوبی قرارداد و علیرغم چالش هایی که در بازار در این حوزه وجود دارد، ریسک وضعیت نقدینگی شرکت در 

 .همکاران سیستم در این زمینه حداقلی است

خصوص سرورها( افزار بههای جاری خود )به استثنای خرید سخت، گروه در تولید محصولات و اجرای فعالیتدر حوزه تامین

بحث تامین زیرساخت برای مشتریان ابری در شرکت ابرآمد امروز به موضوع با توجه به این که باشد اما به ارز متکی نمی

خوشبختانه با پیش بینی مناسبی که در انتهای سال گذشته انجام شد، سخت افزار لازم برای سال ؛ مهمی تبدیل شده است

 .تامین شده است  1401

های اخیر، نسبت مطالبات به درآمد را کاهش داده و ریسک ات در سالدر حوزه مطالبات نیز، استراتژی برون سپاری عملی

افزارها، گروه در وصول مطالبات شامل لايسنس نرم یهابا توجه به سياستاین موضوع را کم کرده است .همچنین 

 .به حداقل رسيده است یو آموزش، دوره وصول مطالبات كنترل شده و ريسك اعتبار یخدمات استقرار، پشتيبان

 

 

 سدددددددکیر

 عملیاتی

  یاجراي یهابر فعاليتموثرحوزه عملیات و يا  یهاريسک -

 یو زيرساخت یاطلاعات یهاريسک منابع انسانی، سيستم -

  یو ريسک حقوق یحسابدار یهاريسک کنترل  -

در حوزه ، و افزایش مهاجرت استعدادهای نخبه شرایط اقتصادی تورمی و ناپایدار با توجه بهدر حوزه منابع انسانی، 

در حوزه جذب، نگهداشت، آموزش خدمات سیاست های شجاعانه و رو به جلویی اتخاذ شده است و همچنین جبران 

ای طراحی شده است تا این ریسک را به حداقل برساند اگرچه کماکان این ریسک وجود اقدامات ویژهو توسعه کارکنان 

  دارد.
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ثار ناشی از شیوع ویروس کرونا و برنامه  ی شرکت جهت مقابله با آن هاآ

ی جدید را به شکلی تعریف کرد که نه تنها امکان ارائههای کاری همکاران سیستم هم زمان با شیوع ویروس کرونا رویه

های مختلف با توان گذشته ادامه داشته باشد بلکه با ارائه خدمات و محصولات متناسب بتواند ها در بخشسرویس

 به استمرار و موفقیت کسب و کار مشتریان در این دوران کمک نماید. اقدامات شرکت در این زمینه را می توان در دو

 های مرتبط با حمایت از کسب و کار مشتریان تفکیک کرد. های داخلی ویژه پرسنل و فعالیتگروه فعالیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هدددا و  اسدددتیس

اقدددددددددددددددامات 

همکدددددددددددددداران 

در  سدددددددددتمیس

جهدددت مراقبدددت 

از سددددددددددددلامت 

 پرسنل

های خاص بهداشتی در سطح جامعه و شرکت، کمیته سلامت که تبع آن ایجاد مراقبت با هدف پایش بهبود وضعیت سلامت پرسنل و به

تر فعالیت های خود را دنبال کرده است. در راستای حفظ سلامت های قبل در همکاران سیستم تشکیل شده بود، به صورت جدیاز سال

را در دستور کار خود قرار داده بود. از ابتدای خرداد ماه مدل تا کنون طرح دورکاری حداکثری پرسنل  1399کارکنان، شرکت از ابتدای سال 

هیبریدی به منظور توسعه هویت سازمانی در پرسنل برقرار خواهد شد که با مراقبت های خاص پروتکل های بهداشتی، امکان بازگشت 

 به کار پرسنل نیز فراهم شود. 

روز برای تمامی همکاران و فعال کردن اقدامات ین و در عمده ساعات شبانهآنلا  ها و ارائه خدمات پزشکیاین در حالی است که مراقبت

 پیشگیرانه بهداشتی در سطح شرکت و ارائه آموزش های لازم به پرسنل در این راستا ادامه خواهد داشت.

 

هددا و  اسددتیس

اقدددددددددددددامات 

همکدددددددددددداران 

در  سدددددددتمیس

 تیددجهددت حما

از کسددب و کدددار 

 انیمشتر

آغاز شد. با  1401ه عنوان رابط کاربری جدید همکاران سیستم به مشتریان از ابتدای سال عرضه محدود زیرساخت فانوس ب -

توجه به اینکه کاربران سیستمی به شکل مستمر و در عمده ساعات شبانه روز با سیستم های همکاران سیستم کار می 

کند که با آسودگی خاطر بیشتری با میکنند، این رابط کاربری به کاربران تسهیلات و امکانات کاربری بیشتری را عرضه 

 های راهکاران کار کنند.سیستم

ها، کمک شایانی در راستای قطع زنجیره کرونا برای مشتریان و ارائه بسته خدمات استقرار از راه دور برای اجرای پروژه -

 شود. به استقرار با این روش انجام می های مربوطدرصد از فعالیت 75مان بود؛ به طوری که در حال حاضر بیش از همکاران

های پخش )با نام فرسان( را تا پایان ها برای شرکتهمکاران سیستم امکان استفاده رایگان از سامانه ثبت سفارش فروشگاه -

ز فرسان، کنند، فراهم کرد. با استفاده اهای راهکاران استفاده میهای پخش که ازسیستمبرای همه شرکت 1399فروردین سال 

ها به حداقل خواهد ضمن حفظ ارتباط تجاری بین اصناف و شرکت های پخش، لزوم حضور فروشندگان برای دریافت سفارش

 رسید. 

افزار به شکل از راه دور و از طریق نصب نسخه افزار اتوماسیون اداری تحت وب، از امکانات این نرمامکان استفاده کاربران نرم -

نسخه موبایل اتوماسیون اداری تا انتهای فروردین و تا   های هوشمند فراهم شد.اری بر روی گوشیموبایل اتوماسیون اد

 کاربر به شکل رایگان در اختیار متقاضیان قرار گرفت. 5سقف 

ای ای، امن و با دسترسی آسان بر افزاری حرفهوکارها در شرایط کرونا؛ این بار راهکاران ابری؛ که نرمبرای همراهی با کسب -

ساله به مدت دوماه از نرم افزار به شکل هاست با شرایط ویژه به بازار عرضه شد و متقاضیان با خرید اشتراک یکشرکت

 رایگان استفاده کردند. 

مجموعه ای است از ابزارهای ضروری برای ایجاد یک ساختار دورکار مبتنی بر رایانش ابری به شکل «ابرآمد» بسته دورکاری  -

توانند با جلوگیری از کاهش راندمان ناشی از عدم حضور پرسنل در محل کار و جلوگیری از قطع این ابزارها مییکپارچه، که 

ای را کاهش داده های سرمایهزمان هزینههمراه داشته باشند؛ هموکار را بهپذیری و تداوم کسبارتباط با مشتریان؛ انعطاف

 برطرف کنند.  های متعدد را همهای نگهداشت سرویسو دغدغه

موسسه پژوهش و آموزش همکاران سیستم برای مراقبت از سلامتی و افزایش رضایت آموزش گیرندگان و عدم ایجاد توقف   -

ها کرد و های آنلاین را جایگزین آنهای آموزشی حضوری در جریان را متوقف و آموزشدر آموزش، به سرعت برگزاری دوره

 های الکترونیکی برگزار شد.های آنلاین و دورهصورت دورههای آموزشی موسسه به دو فعالیت
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های و مهمترین معیارها و شاخص اندازهاچشم ،اتیعمل جینتا :چهارم بخش

 عملکرد

 29/12/1400 بهمنتهی  سالوضعیت مالی شركت در پایان 

 درصد رشد 1399سال 1400سال  شرح
برآورد خرین آ

 1400سال 

برآورد سال 

1401 

 16,849,872 9,887,401 %73 5,425,026 9,369,785 درآمدهای عملياتی

 (2,991,056) بهای تمام شده درآمدهای عملياتی
 

(1,707,179) 75% (3,008,704) (5,250,319) 

 6,378,729 سود ناخالص

 
3,717,847 72% 6,878,697 11,599,553 

 (1,176,089) وش, اداری و عمومیهای فر هزینه

 
(770,868) 53% (1,347,452) (2,070,175) 

 9,529,378 5,531,245 %77 2,946,979 5,202,640 سود عملیاتی

 615,837 511,630 %7- 937,607 873,312 های( غیرعملیاتیدرآمدها)هزینه

های سود قبل از احتساب سهم گروه از زیان شرکت

 وابسته

6,075,952 

 
3,884,586 56% 6,042,875 10,145,215 

 85.000 - %73- 154,300 42,195 های وابستهسهم گروه ازسود) زیان( شرکت

 6,118,147 سود قبل از مالیات

 
4,038,886 51% 6,042,875 10,230,215 

 (1,428,971) (818,927) %78 (402,587) (715.146) مالیات

 سود خالص
5,403,001 

 
3,636,299 49% 5,223,948 8,801,244 

 

 

 

 

 

 

 

 تلفیقی انیز و سود صورت              

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                                          
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 خلاصه صورت وضعیت مالی شرکت اصلی                                                                            

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                      

 1399سال 1400سال شرح

 3,961,543  11,190,437              های غیرجاریدارایی

 5,899,774  8,586,682                های جاریدارایی

 9,861,316  19,777,119              هاجمع دارایی

 7,087,670  15,134,330              حقوق مالکانه

 73,608  123,449                    های غیرجاریبدهی

 2,700,037  4,519,340                های جاریبدهی

 9,861,316  19,777,119              هاجمع حقوق مالکانه و بدهی

 

       صورت سود و زیان شرکت اصلی

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                        

 درصد رشد 1399سال 1400سال شرح

آخرین برآورد 

 1400سال 

 

 1401برآورد سال 

 11,147,264 8,9576,22 %92 3,458,575 6,642,416 درآمدهای عملياتی

 (1,776,769) (840,215) %90 (461,132) (876,200) بهای تمام شده درآمدهای عملياتی

 9,370,495 5,388,742 %92 2,997,443 5,766,216 سود ناخالص

 (1,290,457) (791,675) %50 (503,086) (755,667) های فروش, اداری و عمومیهزینه

 8,080,038 4,597,067 %101 2,494,357 5,010,549 سود عملیاتی

 629,636 475,265 %80- 3,198,017 646,136 های( غیرعملیاتیدرآمدها)هزینه

 8,709,674 5,072,332 %1- 5,692,374 5,656,685 سود قبل از مالیات

 (818,141) (454,242) %70 (261,858) (445,077) مالیات

 7,891,533 904,618,0 %4- 5,430,517 5,211,607 سود خالص
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 :باشدمی ذیلبه شرح  توضیحات مربوط به صورت سود و زیان

 

 درآمد حاصل از فروش و خدمات
 

، اجاره نرم افزار و کنترل کیفیتافزار، درآمد حاصل از فروش و خدمات شركت اصلی شامل سه بخش درآمد فروش نرم

 شریح خواهد شد. باشد كه در ادامه به اختصار تآموزش میفضاهای رایانه ای و 

های داشته است. درآمد افزایشدرصد  92گذشته حدود  سالنسبت به  1400سال  درشرکت اصلی های عملیاتی درآمد

  .است داشته رشد درصد 73 حدودنیز  عملیاتی تلفیقی

 شد.درصد رشد داشته با 80نسبت به سال گذشته ، حدود 1401شود که درآمدهای عملیاتی تلفیقی سال برآورد می

 پردازیم:در ادامه به بررسی جزییات درآمدهای حاصل از فروش و خدمات می

 افزاردرآمد فروش نرم
 

 66حدود نیز شركت اصلی درصد و در  73حدود گزارش نسبت به سال گذشته  دوره درتلفیقی درآمد فروش نرم افزار 

  درصد رشد داشته است.

های انجام شده در شركت توسعه شبکه ، توسط فروش1400سال  در افزار شركت اصلی از درآمد فروش نرم درصد 56

 79حدود گذشته  سالنسبت به ، افزار این شركتدرآمد نرمکه  های زیرمجموعه( حاصل شده استفروش )یكی از شركت

 .درصد رشد داشته است

 کنترل کیفیتدرآمد 
 

درصد  66درصد و  64حدود به ترتیب  سال گذشته گزارش نسبت به  دوره درو شرکت اصلی تلفیقی  کنترل کیفیتدرآمد 

 درصد بوده است.43درصد و  34ی مذکور در سال گذشته به ترتیب حدودهانسبت رشد داشته است.

توسط خدمات ارائه شده در شركت همكاران سیستم  1400سال شركت اصلی در  کنترل کیفیتدرصد از درآمد  72حدود 

درصد رشد داشته  75این شرکت نسبت به سال گذشته حدود  کنترل کیفیتد که درآم پناه تهران حاصل شده است

 های زیرمجموعه حاصل شده است.شرکت اصلی توسط خدمات ارائه شده سایر شرکت کنترل کیفیتمابقی درآمد است.
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 درآمد حاصل از اجاره نرم افزار و فضاهای رایانه ای) ابری(

 172حدود نیز شركت اصلی درصد و در 178حدود نسبت به سال گذشته تلفیقی  ای درآمد اجاره نرم افزار و فضاهای رایانه

  درصد رشد داشته است.

توسط خدمات ارائه شده در شركت همكاران سیستم  1400سال شركت اصلی در اجاره نرم افزار درصد از درآمد  69حدود 

ها نسبت به سال گذشته نرم افزار این شرکت که درآمد اجاره  حاصل شده استو شرکت توسعه شبکه فروش پناه تهران 

های سایر شرکت توسط شرکت اصلی توسط خدمات ارائه شدهمذکور در مابقی درآمد  .درصد رشد داشته است 191حدود 

 زیرمجموعه حاصل شده است.

 ی عملیاتیهاهزینه

باشد كه در دو سرفصل بهای میهای عمومی های حقوق و دستمزد و سایر هزینهها متشكل از دو گروه هزینههزینه

های شرکت ههزینمجموع است.  بندی شده، طبقهعمومیاداری و فروش،  هایو هزینه درآمدهای عملیاتیتمام شده 

 درصد68 حدود سال گذشته به نسبت ی گزارشدوره های تلفيقیمجموع هزینه ودرصد  69حدود  1400سال اصلی در 

 .است رشد داشته

درصد رشد داشته  76حدود نسبت به دوره مشابه سال گذشته ،  1401های تلفیقی در سال که هزینهشود برآورد می

 باشد.

 ذاریگحاصل از سرمایه سود

و در پایان سال مالی بوده های زیرمجموعه شرکت اصلی در شركت سودِ سهام از محلگذاری حاصل از سرمایه سود

   شود.شناسایی می

 مالیات 

هاي مستقيم )بيش قانون ماليات 143با اعمال معافيت مالياتي موضوع ماده شرکت اصلی  1400عملكرد سال ماليات 

برداری شرکت سپیدار سیستم دریافت پروانه بهرهدرصد سهام شناور آزاد( محاسبه شده است. همچنین با توجه به  20از 

ولیدی، مالیات این شرکت با لحاظ نمودن این موضوع ، با توجه به معافیت مالیاتی ت 1398آسیا در مرداد ماه سال 

 محاسبه شده است. 

 درآمدهای غیرعملیاتی 

 7و در تلفیق حدود درصد  80نسبت به دوره مشابه سال قبل حدود  1400شرکت اصلی در سال درآمدهای غیرعملیاتی 

از عرضه اولیه شرکت سپیدار در  عمدتا از محل سود حاصلی غیرعملیاتی هاکاهش داشته است . کاهش درآمددرصد 

 سال گذشته بوده که در سال مورد گزارش تکرار نشده است. 

کاهش سود ناشی از سرمایه گذاری اری و خروج نقدینگی در راستای اجرای طرح افزایش سرمایه و سرمایه گذ همچنین

 نیز در کاهش مذکور موثر میباشد. در سبد سهام 

 شود.برآورد می ریال ونمیلی615.837حدود  1401مجموع درآمدهای غیرعملیاتی تلفیق برای سال 
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 شرکت اصلیهای مالی نسبت

ای اجرای طرح افزایش سرمایه کاهش نسبت جاری و آنی عمدتا بدلیل خرید تجهیزات زیرساخت بر بستر ابر در راست •

 بوده است.

ها و نسبت بدهی به حقوق مالکانه بدلیل افزایش سرمایه کاهش نسبت بازده حقوق مالکانه و بازده مجموع دارایی •

 شرکت از محل تجدید ارزیابی زمین بوده است.

درآمد بيشتر از يك  های سودآوری عملیاتی نسبت به سال قبل رشد داشته که بدلیل افزايش فروش و كسبنسبت •

طرف، استفاده بهينه از ظرفيت و بالا بردن كارايي از طرف ديگر منجر به افزايش سود و حاشيه سود عملياتی شركت 

 شده است.

می درصدی درآمدهای غیرعملیاتی  80نسبت سود خالص نسبت به سال گذشته کاهش داشته که بدلیل کاهش  •

از عرضه اولیه شرکت سپیدار در سال گذشته بوده که در سال مورد  عمدتا از محل سود حاصلباشد. این کاهش 

 گزارش تکرار نشده است. 

 

 

 

 1399سال 1400سال  عنوان

 ینقدينگ
 3,199,737 4,067,342 میلیون ریال-سرمايه در گردش

 %219 %190 ینسبت جار

 یاهرم

 %28 %23 ینسبت بده

 %39 %31 نسبت بدهي به حقوق مالکانه

 %72 %77 نسبت مالكانه

 یسودآور

 %55 %26 هاینسبت بازده مجموع داراي

 %77 %34 نسبت بازده حقوق مالکانه

 %39 %76 گي سودنسبت نقدشوند

 248 466 ریال-جريان نقدي هر سهم

 ریال-(EPSسود هر سهم )
612 638 

 %87 %87 نسبت سود ناخالص

 %72 %75 ینسبت سود عمليات

 نسبت سود خالص
78% 157% 
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   سود میتقس یبرا رهیمدأتیه شنهادیپ

 و 1400 اسفند 29 به منتهی مالی سال برای انباشته سود به توجه با و مالی هایصورت براساس مدیرههیئت •

 اعلام و پیشنهاد ریال 500 را سهم هر تقسیمی سود نقدي 1401 اردیبهشت 31 مدیره مورخمصوبه هیأت همچنین

 حقوقی )به جز و حقیقی سهامداران کلیه به نقدی متعلق  سهام سود تا است اندیشیده تمهیداتی شرکت داردمی

 گردد.  پرداختم طریق سامانه سجاتیر ماه از  1(، از عمده سهامدار

 


