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گروه دربـاره 
توسعه اقتصادی تدبیر

کـه از سـال 1387  گـروه توسـعه اقتصـادی تدبیـر؛ بنـگاه اقتصـادی جوانـی اسـت 
کنون با تاسیس هفت هلدینگ تخصصی در حوزه های  کرده است. ا آغاز به کار 
گونـی هم چـون، دارویـی، انـرژی، مالـی، سـاختمان، صنعتـی، ارتباطـات و  گونا

کشـاورزی، عهـده دار مدیریـت حدود 60 شـرکت اسـت. 
توسعه ی سرمایه گذاری در فعالیت های اقتصادی با بازدهی مطلوب با اولویت 
مناطـق کم تر توسـعه یافته، توسـعه ی فعالیت های دانش بنیـان و فناوری های 
پیشرفته و تولید محصولات )کالا و خدمات( با ارزش افزوده ی بالا در چارچوب 

گروه است. کلان این  کلی اقتصاد مقاومتی از استراتژی های  سیاست های 
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نیازهای کسب و کار
گروه توسعه اقتصادی تدبیر، از ابتدای تاسیس با بررسی و تحلیل بنگاه های 
کشـور بـر آن بـود تـا در راسـتای مدیریـت بهینـه ی  اقتصـادی مشـابه داخـل 

کند.  شـرکت های تابعـه ی خـود، از سیسـتم های مکانیـزه بهره بـرداری 
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1. ارتقــای سیســتم از حالــت خــود اظهــاری بــه اســناد مســتند مالــی؛ 
ایــن  می شــوند  ایجــاد  اطلاعاتــی  فایل هــای  براســاس  کــه  سیســتم های 
کاربر تکمیل  که اطلاعات ورودی سیســتم، مســتقیم توســط  مشــکل را دارند 
کاربــری وجــود داشــته، دوم،  می شــود. در ایــن حالــت، اول، امــکان  خطــای 
مبنای صحت اطلاعات براســاس خوداظهاری اســت. برای رفع این مســئله، 
لازم بــود سیســتم مدیریــت عملکــرد، مســتقیم بــه نرم افزارهــای حســابداری 

)TPSهــا( متصــل و مبنــای اطلاعــات در آن، ســندهای حســابداری باشــد.
تهیــه ی  هلدینگ هــا؛  و  شــرکت ها  از  گزارش گیــری  ســرعت  افزایــش   .2
فایل هــای عملکــرد ماهانــه بــرای تمــام شــرکت ها و هلدینگ هــا بــه همــراه 

ــردآوری  گ ــع و  ــد توزی ــن فرآین ــود، هم چنی ــر ب ــیار زمان ب ــق بس ــای تلفی فایل ه
فایل هــای تکمیل شــده، از ســرعت مطلوبــی برخــوردار نبــود. بــر ایــن اســاس، 

کــه سیســتم جدیــد به شــکل Online پیاده ســازی شــود. لازم بــود 
شــرکت های  پیشــین،  سیســتم  در  گزارش گیــری؛  فرآینــد  ساده ســازی   .3
ــر انجــام فعالیت هــای خــود، فایل هــای عملکــردی را به شــکل  تابعــه افزون ب
گــروه نیــاز داشــت از سیســتمی اســتفاده  ماهانــه تکمیــل و ارســال می کردنــد. 
کــه شــرکت ها عمدتــا فعالیت هــای معمــول خــود را انجــام دهنــد و بــا  کنــد 

ــردآوری شــود.   گ کم تریــن فعالیــت اضافــه، اطلاعــات مــورد نیــاز مدیریــت 
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گــروه  ساده ســازی ورود و خــروج شــرکت ها؛ بــا توجــه بــه جــوان بــودن   .4
کــه  توســعه اقتصــادی تدبیــر، لازم بــود سیســتم به شــکلی پیاده ســازی شــود 
امــکان ورود و خــروج شــرکت ها به ســادگی در سیســتم وجــود داشــته باشــد. 
کمیتــی شــرکتی  کمیــت شــرکتی؛ بــا توجــه بــه اصــول حا حفــظ اصــول حا  .5
سیســتم  کــه  بــود  لازم  تدبیــر،  اقتصــادی  توســعه  گــروه  در  شــده  تدویــن 
مدیریــت، عملکــرد تداخلــی در اختیــارات مدیرعامــل )و مدیریــت مالــی( 
گزارش هــا به شــکل Online دریافــت شــود  شــرکت های تابعــه ایجــاد نکنــد؛ 
کامــلا در اختیــار مدیرعامــل  امــا مســوولیت اجرایــی در محــدوده ی شــرکت، 

ــد. باش
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گزارش هــا از یــک سیســتم مالــی تلفیقــی؛ بــرای اطمینــان از  اســتخراج   .6
صحــت اطلاعــات در سیســتم، هلدینگ هــا نیــاز داشــتند بــا فرآینــدی، امکان 
تلفیــق اطلاعــات مالــی شــرکت های زیرمجموعــه خــود را داشــته باشــند و پس 

کنــد.  گــزارش انعــکاس پیــدا  از انجــام تلفیــق، اعــداد مالــی شــرکت ها در 
بســیاری  مختلــف؛  ســطوح  در  مناســب  مدیریتــی  ابزارهــای  ایجــاد   .7
پوشــش  را  کلان  مدیریــت  نیازهــای  تنهــا  گزارش گیــری،  سیســتم های  از 
کارشناســی و مدیریت هــای میانــی نیســتند،  داده و پاســخ گوی نیازهــای 
ــه  ــه ن ک ــوده  ــر به دنبــال ایجــاد سیســتمی ب ــروه توســعه اقتصــادی تدبی گ امــا 
 تنهــا خواســته های تمــام ســطوح مدیریتــی را پوشــش دهــد، بلکــه نیازهــای 

باشــد. پاســخ گو  به شــکل مناســب،  هــم  را  کارشناســی هلدینگ هــا 

ایــن سیســتم  ایجــاد  بــا  گــروه  بانــک اطلاعاتــی متمرکــز؛  یــک  ایجــاد   .8
کــه در آن  مدیریــت عملکــرد به دنبــال ایجــاد یــک بانــک اطلاعاتــی متمرکز بود 
گذشــته ی شــرکت ها و هلدینگ هــا وجــود  کــردن فعالیت هــای  امــکان رصــد 
داشــته باشــد، هم چنیــن براســاس اطلاعــات موجــود در آن بتــوان در آینــده 

کــرد. سیســتم های پیش بینــی اقتصــادی ایجــاد 
ایجــاد بســتر مناســب بــرای اتصــال سیســتم های اطلاعاتــی آینــده؛   .9
کارآمــد بــرای ایجــاد  یــک انبــار داده بــا امــکان اتصــال  گــروه بــه سیســتمی 

داشــت.  نیــاز  آینــده،  اطلاعاتــی  سیســتم های 
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راهکارهای
همکاران سیستم

گزارش هــا،  سیســتم،  همــکاران  راهــکاران  هوشــمندی  پیاده ســازی  بــا 
گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر  نیــاز  تحلیل هــا و صورت هــای مالــی مــورد 
به شــکل بــه روز )Online( و بــا دقــت و صحــت بســیار بــالا در اختیــار مدیــران 
کارشناســان هلدینگ های این مجموعه  تمــام ســطوح مجموعــه، هم چنین 

قــرار می گیــرد. 

•  بــا به کارگیــری ابــزار یکپارچه ســازی اطلاعــات هوشــمندی راهــکاران، 
گزارش گیــری مالــی شــرکت های زیرمجموعــه بــه هلدینگ هــا، بــدون دخــل و 
کاربــری و به شــکل خــودکار انجــام می شــود. ایــن ابــزار یکپارچه ســازی  تصــرف 
ــوده و اســتفاده از آن ضمــن حفــظ  از سیســتم حســابداری شــرکت ها جــدا ب
بــه  شــرکت ها  آســان  خــروج  و  ورود  پوشــش  و  شــرکتی  کمیتــی  حا اصــول 
گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر، ســرعت و صحــت دسترســی بــه  مجموعــه 

ــالا بــرده اســت. اطلاعــات را ب
از هلدینگ هــا  یــک  ثبــت اســناد تعدیلــی در اختیــار هــر  بــرای  ابــزاری    •
کل سیســتم امــکان ثبــت اســناد تعدیــل )مبــادلات  ــا در  گرفتــه اســت ت قــرار 
بین گروهــی( فراهــم شــود. هــر چنــد در ایــن سیســتم، تلفیــق به شــکل دســتی 
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گزارش هــای تلفیقــی در هــر ســطحی قابل دسترســی  انجــام می شــود، امــا 
مجموعــه ی  در  تعدیلــی  اســناد  حجــم  بــودن  محــدود  به علــت  اســت. 
گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر، ثبــت این اســناد به شــکل دســتی  شــرکت های 

گرفتــه شــده اســت.   در نظــر 
گزارش هــای مــورد نیــاز مدیــران ســطوح مختلــف ســازمانی به منظــور    •
بررســی عملکــرد ســازمان در قالــب داشــبوردهای مدیریتــی تحــت وب، فراهم 
شــدند تــا در هــر لحظــه، امکان ارزیابی شــرکت ها براســاس اطلاعات تجمیعی 
گزارش هــای »ترازنامــه و ســود و زیــان  گــردآوری شــده، مهیــا باشــد.  و تلفیقــی 
تجمیعــی«، »معامــلات درون گروهــی«، »ترازنامــه و ســود و زیــان تجمیعــی 
گــردش موجــودی وجــوه نقــد«، »ســود و زیــان و  تعدیل شــده«، »مانــده و 
ترازنامــه ی تجمیعــی تعدیل شــده بــا بودجــه مصــوب و ارائــه ی نســبت های 
پوششــی«، »نســبت های مالی«، »درآمد و ســود ســرانه«، »گزارش رتبه بندی 

گزارش هــای  جملــه  از  مشخص شــده«  پارامترهــای  براســاس  شــرکت ها، 
گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر هســتند. طراحی شــده بــرای 

•  ابــزار تحلیلــی )بــه عنــوان میــز تحلیــل( هوشــمندی راهــکاران، امکانــی 
کارشناســان بــا  کــه  گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر قــرار داده اســت  در اختیــار 
گزارش هــای متنوعــی را براســاس اطلاعــات موجــود  اســتفاده از آن می تواننــد 
بــرای نفــوذ بــه عمــق داده هــا   Drill Down در سیســتم تهیــه و از امــکان 

کننــد. اســتفاده 
کــردن اســناد مالــی در ســطح معیــن و تفصیلی هــای خاص  •  امــکان رصــد 
ــزار ثبــت  ــزار ثبــت اســناد تعدیلــی )اب ــا اســتفاده از اب در شــرکت های تابعــه، ب
ــا حفــظ ســطوح دسترســی و تفکیــک مســوولیت ها  مبــادلات بین گروهــی( ب

فراهــم شــده اســت. 
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دستاوردهای راهکار
بهبود فرآیند ثبت اطلاعات  •

گردآوری اطلاعات  کاهش زمان   •
گزارش دهی و رفع مغایرت ها  حذف فرآیند دستی   •

قابلیت مقایسه عملکرد شرکت ها و میزان پوشش بودجه   •
دسترسی سریع مدیران به اطلاعات به روز و قابل اتکا  •

گروه یکپارچگی اطلاعاتی در سطح   •
استفاده از داشبورد مدیریتی برای تصمیم گیری درست   •

کاهش هزینه های ستادی  •
ایجاد بستر مناسب برای سیستم های اطلاعاتی متمرکز  •
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ابزار یکپارچه سازی 
اطلاعات

کدینگ های مختلف تحت یک  نگاشت 
گردآوری خودکار اطلاعات کدینگ مرجع و 

گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر حــدود 60 شــرکت در زیرمجموعه ی خــود دارد. 
کنــده هســتند و هــر یــک بــرای سیســتم  کشــور پرا ایــن شــرکت ها در ســطح 
سیســتم  می کننــد.  اســتفاده  خــود  خــاص  مالــی  کدینــگ  از  حســابداری، 
گــروه قبــلا از آن اســتفاده می کــرد، بــدون در نظــر  کــه  بودجــه و عملکــردی 
ــی طراحــی و  ــی و براســاس یــک ســری ســرفصل های مال کدینــگ مال گرفتــن 
کــه امــکان تطبیــق دقیــق عملکــرد براســاس سیســتم  پیاده ســازی شــده بــود 
کاری بســیار ســخت بــود و از تقریــب بالایــی  مالــی بــا بودجــه به شــکل دســتی، 

برخــوردار نبــود.
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نگاشــت  امــکان  راهــکاران،  هوشــمندی  اطلاعــات  یکپارچه ســازی  ابــزار 
کدینــگ  کدینگ هــای مالــی مختلــف شــرکت های زیرمجموعــه را تحــت یــک 
گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر( فراهــم ســاخت و  مرجــع )تعریــف شــده توســط 
گــردآوری اتوماتیــک اطلاعــات عملکــردی از سیســتم های حســابداری  ضمــن 
کاربــری  گــردآوری اطلاعــات را از دخالــت  شــرکت های زیرمجموعــه، فرآینــد 
همــکاران  شــرکت  تجربیــات  و  توانایــی  براســاس  هم چنیــن  کــرد.  بی نیــاز 
سیســتم به شــکل سیســتمی، آیتم هــای عملکــردی شــرکت ها در سیســتم بــا 

کــرد. بودجــه قابلیــت مقایســه پیــدا 
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راهکار
حسابداری تجمیعی

امکان ثبت اسناد تعدیل )مبادلات بین  گروهی(  
همراه با شفافیت و روایی در اطلاعات

به منظــور ایجــاد یــک سیســتم تلفیق براســاس دوره های زمانی مشخص شــده 
کــه اطلاعــات شــرکت ها به درســتی  )یــک ماهــه یــا ســه ماهــه(، ابتــدا لازم اســت 
در سیســتم ثبــت شــود. بــرای انجــام ایــن مــورد نیــاز اســت ابزارهــای مناســبی 
کشــوری تطبیق داشــته باشــند، در سیســتم پیش بینی  که با شــرایط و قوانین 

شوند. 
کنــون بــا اطمینــان از صحــت اطلاعــات در شــرکت ها، بــا به کارگیــری یــک  ا
راهــکار ترکیبــی، متشــکل از امکانــات ابــزار یکپارچه ســازی اطلاعــات و سیســتم 
حســابداری تجمیعی همکاران سیســتم، مدیران مالی هلدینگ ها می توانند 
کنتــرل و اطلاعــات اســناد  گــزارش مــرور حســاب  اطلاعــات مالــی هــر شــرکت را بــا 
تعدیلــی )مبــادلات بیــن  گروهــی( هــر هلدینــگ را در سیســتم حســابداری 
کنند. اطلاعات اســناد تعدیل مالی ثبت شــده در هر هلدینگ  تجمیعی ثبت 
گــروه منتقــل می شــود و  بــه سیســتم حســابداری هلدینــگ رده ی بالاتــر یــا 

گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر بــه ثبــت می رســد. اســناد تعدیــل نهایــی در 
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داشبورد مدیریتی
اتخاذ تصمیمات هوشمندانه

گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر از به کارگیــری راهــکار هوشــمندی  هــدف اصلــی 
مختلــف  ســطوح  در  تلفیقــی  اصلــی  مالــی  گزارش هــای  تهیــه ی  تجــاری، 
موجــود  حســابداری  سیســتم های  براســاس  زیرمجموعــه  شــرکت های 
ســاخت  بــرای  محیطــی  بــه  اســاس،  ایــن  بــر  بــود،  تابعــه  شــرکت های  در 
کــه بتوانــد بــه مدیــران در ســطوح  گزارش هــای مدیریتــی متعــدد نیــاز داشــت 
کنــد و امــکان اخــذ تصمیمــات دقیق و هوشــمندانه  کمــک  مختلــف ســازمان 
کنــد. هم چنیــن، لازم بــود بــا  گــردآوری شــده را فراهــم  براســاس اطلاعــات 
تعریــف شــاخص ها و فرمول هــای مالــی و غیرمالــی مختلــف، امتیازدهــی و 
رتبه بنــدی شــرکت ها و هلدینگ هــای زیرمجموعــه را انجــام دهنــد. بــه ایــن 
کــه امــکان دسترســی بــه آن در هــر  ترتیــب، بــه بســتری تحــت وب نیــاز داشــت 

گــروه، امکان پذیــر باشــد. جــای 
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بــا اســتفاده از داشــبورد مدیریتــی هوشــمندی راهــکاران، امــکان طراحــی 
تعریــف  ســازمان،   )KPI( عملکــرد  کلیــدی  شــاخص های  مشــاهده ی  و 
فرمول هــای مالــی و غیرمالــی و پایــش وضعیــت شــرکت های زیرمجموعــه ی 
گرد آوری شــده فراهم شــد.  گــروه توســعه اقتصــادی تدبیــر بــر پایــه ی اطلاعــات 
هم چنیــن بــا تجمیــع اطلاعــات چنــد ســاله در سیســتم، این امــکان به وجود 
کــه رونــد تغییــرات پارامترهــای مختلــف مالــی و غیرمالــی در سیســتم  آمــد 
کلیــک ســاده،  کنــون، مدیــران می تواننــد بــا چنــد  کــردن باشــد. ا قابــل رصــد 
ــا فرصت هــای  ــا روندهــای موجــود را شناســایی ی علــل ریشــه ای انحرافــات ی

کننــد. کشــف  جدیــد را 
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از زبان مشتری
آزاد علیزاده؛

گروه توسعه اقتصادی تدبیر مدیر فناوری اطلاعات 

»بــا پیاده ســازی راهــکار هوشــمندی تجــاری همــکاران سیســتم، 
گــروه تدبیــر و شــرکت های  تمــام لایه هــای مدیریتــی در ســطح 
کوتاه تریــن زمــان ممکــن،  زیرمجموعــه، می تواننــد به ســادگی در 
گزارش هــای مالــی اصلــی به شــکل تــک شــرکت، تجمیعــی و  از 
کننــد؛ هم چنیــن امــکان مقایســه ی ایــن  تلفیقــی اطــلاع پیــدا 

اطلاعــات بــا بودجــه ی مصــوب فراهــم شــده اســت.«


