
داستان موفقیت مشتریان؛ احداث و توسعه نیروگاه‌های مپنا توسعه یک

داستان موفقیت مشتریان
احداث و توسعه نیروگاه‌های
مپنا توسعه یک



داستان موفقیت مشتریان؛ احداث و توسعه نیروگاه‌های مپنا توسعه یک

نام مشتری:
احداث و توسعه نیروگاه‌های مپنا توسعه یک

کسب‌و‌کار:
پیمانکاری

صنعت:
نیروگاهی و صنعتی

راهکار:
دفترکل، دریافت و پرداخت، جبران خدمات، انبار، مدیریت 

دارایی، شعبه در تدارکات و لجستیک و راهکار مالی



داستان موفقیت مشتریان؛ احداث و توسعه نیروگاه‌های مپنا توسعه یک

مپنا توسعه یک
شـــرکت احـــداث و توســـعه نیروگاه‌هـــای مپنـــا توســـعه یـــک، نخســـتین شـــرکت 
ح »30  کـــه ســـال 1378 در قالـــب طـــر مســـتقل در خانـــواده‌ی مپناســـت 

توربیـــن« بـــه ثبـــت رســـیده اســـت.
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این شرکت با در اختیار داشتن بیش از  700 سرمایه‌ی انسانی، توانمندی‌های 
درخـــور توجهـــی در زمینـــه‌ی طراحـــی، مهندســـی، تامیـــن، ســـاخت، نصـــب و 
راه‌انـــدازی پروژه‌هـــای نیروگاهـــی و صنعتـــی دارد. هم‌چنیـــن از ســـال 1392، 
کنده،  کاری در بخـــش انرژی‌هـــای نو، تولیـــد پرا توســـعه‌ی ماموریت‌هـــای جدیـــد 

کـــرده اســـت.  تولیـــد هم‌زمـــان بـــرق و حـــرارت و فعالیـــت EPC را آغـــاز 

این شـرکت در طول 15 سـال فعالیت، توانسته اسـت با اجرای 30 پروژه‌ی بزرگ 
و نصـب و راه‌انـدازی 120 واحـد نیروگاهـی، ظرفیتی حدود  19000 مـگاوات در  27 
کند. مدیریت و راهبری پروژه‌هایی  منطقه کشور به شبکه‌ی برق کشور اضافه 
بـا ارزش بیـش از  10 میلیـارد یـورو، ایـن شـرکت را در رده‌ی بزرگ‌تریـن پیمانـکار 

اجرایـی نیروگاه‌هـای بـرق در ایران و غرب آسـیا قرار داده اسـت.
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شــرکت توســعه یــک مپنــا از ســال 1384 از سیســتم‌های وینــدوزی همــکاران 
کشــور،  کل  کندگــی پروژه‌‎هــا در  سیســتم اســتفاده می‌کــرد. بــا توجــه بــه پرا
کــه ثبــت و دسترســی در لحظــه‌ی  ــود  شــرکت نیازمنــد راهــکار یکپارچــه‌ای ب
کنــد؛ در نبود این سیســتم یکپارچه، تمامی  اطلاعــات پروژه‌هــا را امکان‌پذیــر 
گــردآوری و در دفتــر مرکــزی به‌شــکل  کنــده‌ی پروژه‌هــا  اســناد و اطلاعــات پرا
کــه تاخیــر در ورود و دسترســی بــه اطلاعــات را  دســتی وارد سیســتم می‌شــد 

بــه همــراه داشــت.

نیاز کسب‌وکار
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هم‌چنین در سیستم انبار، شرکت نیاز به نگهداری تعدادی انبار بود. 
در سیســتم‌های پیشــین ایــن مســئله را بــا راهــکار خریــد نســخ دوم انبــار برای 
کــرده بــود و بــرای ارســال اطلاعــات تعــدادی در  ثبــت تعــدادی انبارهــا حــل 
زمان‌هــای مشــخص بــه دفتــر مرکــزی، به‌منظــور ریالــی شــدن و اســتفاده‌ی 
گزارش‌هــای انبــار، از راهــکار انتشــار اطلاعــات همــکاران سیســتم  مدیــران از 
کمــک می‌گرفــت؛ امــا مدیریــت تعداد بســیار سیســتم، قفل و ســرور مشــکلاتی 

را بــرای دفتــر مرکــزی پدیــد آورده مــی‌آورد.

نبــود سیســتم خزانــه‌داری در سیســتم‌‌های پیشــین، موضــوع تنخــواه‌داری 
محدودیت‌هــای  هم‌چنیــن،  بــود.  گذاشــته  باقــی  لاینحــل  را  پروژه‌هــا 
سیســتم ضمانت‌نامــه در قبــال تعــداد بســیار اســناد تضمینــی مشــتری و 
محدودیت‌هــای سیســتم مدیریــت دارایــی، ایــن سیســتم را بــرای توســعه 

کارآمــد ســاخته بــود.  یــک مپنــا، نا
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اهداف پیاده‌سازی
گی‌هــای راهــکاران همــکاران سیســتم، توســعه یــک مپنــا، در  بــا توجــه بــه ویژ
ــتم را  ــکاران سیس ــین هم ــتم‌های پیش ــا سیس ــت ت گرف ــم  ــال 1393 تصمی س

بــه راهــکاران ارتقــا دهــد تــا بــا بــه ایــن اهــداف دســت یابــد:
•  سرعت‌بخشی به ثبت اطلاعات در پروژه‌ها 

•  به‌روز بودن اطلاعات در سیستم 
گزارش‌ پروژه‌ها •  دسترسی در لحظه‌ی مدیریت به 

كنترل سیستم‌ها كاهش تعداد قفل‌ها و سرورها، هم‌چنین افزایش    •
کل سازمان به‌شکل یکپارچه •  تسهیل مدیریت انبارهای 

•  دسترسی تنخواه‌دار به سیستم دریافت و پرداخت
•  دسترسی مسوول دارایی‌های هر پروژه به سیستم مدیریت دارایی‌ها

کاری )كلاینت‌ها( •  تسهیل در نگهداری ایستگاه‌های 
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دستاورد های
پس از استقرار

بهره‌منــدی از راهــکار جامــع و یکپارچــه‌ی راهــکاران، توانســت ثبــت اطلاعــات 
گزارش‌هــا،  پروژه‌هــا را ســرعت ببخشــد و در پــی آن، بــه‌روز بــودن اطلاعــات و 
کمــک فراوانــی در بهبــود فرآیندهــای  کاربــران و سیســتم‌ها،  کارآمــد  مدیریــت 

ــه همــراه داشــت.  ــا، ب توســعه یــک مپن
کنــون اطلاعــات تمامــی پروژه‌هــا در یــک دیتــا ثبــت می‌شــود و مدیریــت ســازمان  ا
از هــر نقطــه‌ی جغرافیایــی  را  بــدون مغایــرت  و  بــه‌روز  گزارش‌هایــی  می‌توانــد 
کنتــرل دارایی‌هــای هــر پــروژه و  کنــد. افزون‌بــر ایــن،  مــورد نیــاز، تهیــه و اســتفاده 

کامــل فراهــم شــده اســت. مدیریــت تنخــواه پروژه‌هــا هــم به‌شــکل دقیــق و 
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کندگـی جغرافیایـی پروژه‌هـای توسـعه یـک مپنـا، اطلاعـات هـر پـروژه‌،  بـا پرا
نگهـداری می‌شـد؛  و  ثبـت  و مسـتقلی  گانـه  و دیتاهـای جدا در سیسـتم‌ها 
کار، دسترسـی بـه اطلاعـات پروژه‌هـا بـرای دفتر  افزون‌بـر هزینـه‌ی بـالای ایـن 
مرکـزی بـا تاخیـر زمانـی امکان‌پذیـر بود و با توجه به ورود دسـتی اطلاعات در 

کاربـری وجـود داشـت.  سیسـتم مرکـزی، امـکان بـروز خطـای 
کنـون بـا تحـت وب بـودن راهـکاران، شـرکت از خریـد دیتـای جدیـد بـرای  ا
کاربران پروژه‌ها با دسترسی‌های مشخص، اطلاعات  پروژه‌ها بی‌نیاز است و 
را در یـک دیتـای مرکـزی وارد می‌کننـد. بـه این ترتیب، اطلاعات درسـت و در 

گردآوری می‌شـود.  لحظـه و بـا هزینـه‌ی معقـول 

تحت وب بودن 
راهکاران

سرعت‌بخشی به ثبت و دسترسی
اطلاعات پروژه‌ها
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کــز عملیاتــی شــرکت توســعه یــک مپنــا، شــامل دفتــر مرکــزی و پروژه‌هــا از   مرا
سیســتم‌های محلــی اســتفاده می‌کردنــد؛ ثبــت تعــدادی اســناد انبــار در انبــار 
پروژه‌هــا انجــام می‌شــد و اطلاعــات در بازه‌هــای زمانــی مشــخص بــرای ثبــت 
ریالــی بــا راهــکار انتشــار اطلاعــات بــه دفتــر مرکــزی منتقــل می‌شــد. بــه ایــن 
ترتیــب نمی‌شــد در هــر زمــان بــه اطلاعــات انبــار پروژه‌هــا دسترســی داشــت و 

گرفــت.  دربــاره‌ی آن‌هــا تصمیمــات دقیقــی 
کــردن  ریالــی  از  بی‌نیــاز  و  اطلاعــات  یکپارچگــی  بــا  راهــکاران  انبــار  راهــکار 
گاهــی دقیقــی  کــردن را انجــام می‎دهــد و آ دوره‌هــای زمانــی، عمیــات ریالــی 

از اطلاعــات انبــار پروژه‌هــا را در اختیــار دفتــر مرکــزی قــرار می‌دهــد. 

راهکار انبار راهکاران
مدیریت یکپارچه‌ی انبارها
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یکپارچگی راهکاران
مدیریت تنخواه

هر کدام از پروژه‌های توسعه یک مپنا، تنخواه‌داری برای مدیریت هزینه‌های پروژه 
در اختیار دارد. عدم دسترسی به سیستم دریافت و پرداخت در سیستم‌های 
پیشین،  سبب می‌شد تا تنخواه‌دار، اسناد و مدارک را به دفتر مرکزی ارسال و 

کند.   کاربر در دفتر مرکزی، اسناد را در سیستم ثبت 
با بهره‌مندی از یکپارچگی راهکاران، دسترسی تنخواه‌داران به سیستم دریافت 
و پرداخت پروژه‌ها فراهم شده است و اطلاعات و اسناد توسط آنان در سیستم 
کاهش زمان ثبت اطلاعات، دفتر مرکزی  ترتیب، ضمن  این  به  ثبت می‌شود؛ 

مدیریت متمرکزی بر اطلاعات تنخواه پروژه‌ها دارد.
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تحــت وب بــودن راهــکاران، بیش‌تریــن ارزش را بــرای شــرکت توســعه یــک 
کندگــی جغرافیایــی پروژه‌های ما، مشکل‌ســاز  کــرده اســت؛ پرا مپنــا ایجــاد 
جغرافیایــی  کندگــی  پرا بــه  مربــوط  مســائل  حاضــر  حــال  در  امــا  بــود، 
به‌راحتــی قابــل حــل شــده‌اند و اطلاعــات پروژه‌هــا دقیــق و در لحظــه، 

به‌شــکل آنلایــن در اختیــار مدیریــت قــرار می‌گیــرد.

از زبان مشتری
رضا حاتمی؛ مدیر مالی


